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Uvodnik

ALEKSANDAR VLAHOVIC

PREDSEDNIK SAVEZA EKONOMISTA SRBIJE I PREDSEDNIK PROGRAMSKOG ODBORA SAMITA

Fiskalna odrzivost i makroekonomska
stabilnost glavni prioriteti
To podrazumeva dalje smanjenje ucesca javnog duga u BDP-u,
odrzanje fiskalnih deficita na nivou do prosec¢no 1,5% BDP-a,

smanjenje eksternih deficita, te intenzivnije sprovodenje
strukturnih reformi u svim zemljama Zapadnog Balkana

PRED VAMA JE specijalna edicija posvece-
na VIII Samitu ministara finansija, guver-
nera i direktora poreskih uprava regiona
Zapadni Balkan. Po duzini i kontinuite-
tu trajanja, kao i po kvalitetu sadrzaja i
broju ucesnika, ovaj jedinstveni dogadaj
svrstava se u red najvaznijih regionalnih
konferencija. Pocev od ove godine, orga-
nizator samita je Savez ekonomista Srbije,
dok su institucionalni pokrovitelji Sami-
ta nepromenjeni — Ministarstvo finansija
Crne Gore i Centralna banka Crne Gore.
U ime organizatora, posebnu zahvalnost
upucujem sponzorima Samita, kao i in-
stitucionalnim i medijskim partnerima -
SWOT, NIN i Tanjug.

Tema ovogodi$njeg Samita je ,Finan-
sijska i monetarna stabilnost regiona u
uslovima usporenog privrednog rasta u
evrozoni'. Na talasu ubrzanja globalnog
oporavka iz 2017. svetska ekonomija je,
pocetkom prosle godine, imala jak sin-
hronizovani rast. Medutim, kako je go-
dina odmicalarastje postaodivergentan,
a prognoze pesimisti¢nije. I dok je eko-
nomija SAD zadrzala stabilnu tendenciju
rasta, privredna kretanja evrozone, Japa-
na, Velike Britanije i Kine su postepeno
slabila. Ovakvi trendovi su nastavljeni i
u 2019, $to uzrokuje usporavanje global-
nog rasta na nivo od 3,2% do 3,5% i na-
dalje u narednom periodu. Klju¢ni rizik
sa kojim se suocava globalna ekonomija
je znacajan pad svetske trgovine sa po-
Cetnih 5% rasta, na gotovo 0% na kra-
ju prosle godine. Ukoliko se trgovinski
konflikt i kontrakcija svetske trgovine
nastavi, moguce je i oStrije usporavanje
svetske ekonomije, §to u kombinaciji sa
rastom kamata, poo$travanjem finansij-
skih uslova, volatilnos$¢u finansijskih tr-
ZiSta, moZe povecati ranjivost globalne
ekonomije i dovesti do recesionih ten-
dencija u narednim godinama.

Zbogsvojih inherentnih, specifi¢nih ri-
zika, posebno se ocekuje usporavanje ra-
sta ekonomije evrozone. Naime ekonom-
ska aktivnost u ovoj regiji je dostigla svoj
vrhunac u drugoj polovini 2017, kada je
ostvaren rast od 2,5%, i od tada dolazi do
postepenog usporavanja. Razlozi su vise-
struki: politicka neizvesnost u pojedinim
zemljama evrozone i posebno u pogledu
buduc¢nosti EU, Brexit i nacin njegovog
sprovodenja, problem suverenog duga ne-
kih zemalja ¢lanica EU. U ovoj i narednoj
godini, rast privrede evrozone nece pre-
laziti 1,7% godisnje. Dakle, prognoze ni-
su dobre i to ¢e svakako imati uticaj i na
nas region imajuci u vidu nivo zavisnosti
privrede od konjunktureu EU. Dvaglavna
spoljnotrgovinska i investiciona partne-
ra vecine zemalja Zapadnog Balkana pri-
metno usporavaju svoju aktivnost - Itali-
ja je usla tehnicki u recesiju, a pokazatelji
poslovne klime nagovestavaju da bi se to
moglo desiti i u Nemackoj. Takode, Tur-
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ska, kao vazan spoljnotrgovinski partner,
znacajno usporavasvoju aktivnost. Ove tri
zemlje predstavljaju najznadajniju izvoznu
destinaciju za region u celini.

Od pocetka svetske ekonomske krize
klju¢ni problem zemalja Zapadnog Balka-
na bio je znacajno smanjenje priliva stra-
nih direktnih investicija i finansijskog
kapitala. Gotovo sve zemlje u regionu ne-
spremno su sac¢ekale ekonomsku krizu,
opterecene inherentnim strukturnim pro-
blemima. U godinama visokog priliva ino
kapitala ti problemi nisu bili jasno vidljivi.
Rastudi unutrasnyji i eksterni deficiti pokri-
vani su ubrzanim zaduzivanjem. Promena
u ekonomskoj politici vedine zemalja re-
giona nastupila je tek nakon 2014. Danas
one, vise ili manje uspes$no, fiskalnu kon-
solidaciju zasnivaju na stednji, paralelno
sprovodeci program strukturnih reformi.
U protekloj godini rast u regionu Zapad-
nog Balkana je dostigao projektovani nivo
od 3,8%, zahvaljujuci prevashodno ubrza-
nju ekonomske aktivnosti u Srbiji. Zapo-
slenost je dostigla pretkrizni nivo. Nezapo-
slenost, a posebno nezaposlenost mladih
je, zajedno sa nepovoljnim demografskim
razvojemimigracijom stanovnistva, idalje
najveci problem, s tim da postoje znacaj-
ne razlike izmedu pojedinih zemalja Za-
padnog Balkana. Generalno, srednjoro¢-
naprojekcijarazvojaekonomskeaktivnosti
je pozitivna, te se u ovoj i narednoj godi-
ni ocekyje rast od 3,5 i 3,8%, respektivno.
Medutim, eksterni rizici postajudominan-
tni faktor koji ¢e uticati na realizaciju pro-
jektovanih veli¢ina. Pri tome, obezbede-
nje fiskalne odrZivosti i makroekonomske
stabilnosti ostaju glavni prioriteti. To po-
drazumeva dalje smanjenje uce$c¢ajavnog
duga u BDP-u, odrzanje fiskalnih deficita
nanivoudo prose¢no1,5% BDP-a, smanje-
njeeksternih deficita, te intenzivnije spro-
vodenje strukturnih reformi.
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SVE SNAZNIJA TRZISNA KONCENTRACIJA PRETI AMERICKOJ EKONOMIJI
DZOZEF STIGLIC
dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju 2001. i profesor ekonomije na Univerzitetu Kolumbija

Zalosno slabasan oporavak
uz rastucu nejednakost

Nista od ovoga ne sluti na dobro za ameri¢ku ekonomiju. Rastuca nejednakost implicira
manju agregatnu traznju, jer oni na vrhu distribucije bogatstva imaju tendenciju da
trose manji deo svog prihoda od onih koji raspolazu sa skromnijim sredstvima. Dodati
problem je nizak nivo investicija, uprkos rekordnim profitima kompanija
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Nejednakost je u SAD
na najvisem nivou od
1928, a rast BDP-a je

neuporedivo manji nego

u prvim decenijama posle
Drugog svetskog rata.
Predsednik Tramp nije
uspeo da ispuni obecanje o
godisnjem rastu od ,Cetiri,
pet, pa cak i Sest odsto,

VODECE SVETSKE EKONOMIJE pate od
niza duboko ukorenjenih problema. Ne-
jednakost je, posebno u Sjedinjenim Dr-
Zavama, nasvom najvisem nivou od 1928.
godine, a rast bruto domaceg proizvoda
je zalosno slabasan u poredenju s prvim
decenijama posle Drugog svetskog rata.

Nakon $to je obedavao godi$nji rast
od ,Cetiri, pet, pa ¢ak i $est odsto, pred-
sednik Donald Tramp i njegovi republi-
kanski pomagaci u Kongresu doveli su
do nezabelezenih deficita. Prema po-
slednjoj projekciji Budzetske kancela-
rije Kongresa, savezni budzetski deficit

ali je budzetski deficit
povecao na 9oo milijardi
dolara, s tim sto ¢e od
2021. biti veci od 1.000
milijardi dolara godisnje

¢e ove godine dostici 9oo milijardi dola-
ra, i premasivace granicu od bilion (hi-
ljadu milijardi) dolara svake godine od
2021. nadalje. Pa ipak, nalet Secera in-
dukovan poslednjim povecanjem defi-
cita ve¢ polako popusta, bududi da Me-
dunarodni monetarni fond predvida da
¢e americki rast u ovoj godini iznositi
2,5 a naredne 1,8 odsto u odnosu na 2,8
procenata u prosloj, 2018.

Mnogo je faktora koji doprinose pro-
blemima niskog rasta i visokog stepe-
na nejednakosti koji pogadaju americ-
ku ekonomiju. Lose osmisljena poreska

yreforma“ koju su progurali Tramp i re-
publikanci uvecala je postojece nedo-
statke poreskog zakonika, usmeravajuci
jos veci prihod ka onima koji najvise za-
raduju. Istovremeno, globalizacijom se
i dalje lose upravlja, a finansijska trzista
nastavljaju da bivaju usmerena na izvla-
¢enje profita (rentijerstvo, ekonomskim
Zargonom re¢eno), umesto na obezbe-
divanje korisnih usluga.

No, jo$ dublji i temeljniji problem je-
ste rastu¢a koncentracija trzi$ne modi,
koja dominantnim firmama omoguca-
va da eksploati$u potrosace i cede zapo-
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slene, ¢ije su pregovaracka mo¢ i pravna
zastita oslabljena. Generalni direktori i
drugi visoko rangirani nosioci izvr$nih
funkcija za sebe izvlace ve¢i novac nara-
¢un zaposlenih i investicija.

Americki korporativni direktori su se,
na primer, osigurali da najve¢i deo bene-
fita od kresanja poreza ide u dividende
i ponovnu kupovinu vec¢ prodatih akci-
ja sopstvenih kompanija, a te sume pre-
masuju rekord iz 2018. od 1,1 bilion do-
lara. Ponovna kupovina deonica podize
njihovu cenu i povecéava prihod po po-
jedinac¢noj deonici, na ¢emu su uteme-
ljeni iznosi kompenzacija koje dobijaju
mnogi direktori. U meduvremenu, s ni-
voom od 13,7 odsto od ukupnog BDP-a, go-
di$nji nivo investicija ostaje slab, a u kor-
porativne penzione fondove se ne ulaze
dovoljno novca.

Dokazi o rastudoj trzi$noj moci mogu
se pronadi gde god da se pogleda. Velike
margine izmedu proizvodne i prodajne
cene doprinose visokim korporativnim
profitima. Koji god sektor da je u pita-
nju, od sitnica kakva je hrana za macke
do velikih sektora telekoma, kablovskih
provajdera, avio-kompanija i tehnoloskih
platformi, svega nekolicina firmi domi-
nira nad 75-90 odsto trZista, ako ne i vi-
$e od toga, a problem je jo$ izrazitiji na
nivou lokalnih trzista.

Kako se trzi$na mo¢ korporativnih gi-
ganata uvecava, istovremeno raste i nji-
hova sposobnost da uti¢u na americku
politiku, koju pokrece novac. A kako je
sistem u sve vecoj meri nastelovan u ko-
rist poslovnog sveta, obi¢nim gradanima
je postalo mnogo teZe da insistiraju na
ispravljanju nepravdi u slu¢ajevima mal-
tretmana ili zZloupotreba. Perfektan pri-
mer za ovo jeste ekspanzija slucajeva ar-
bitraznog resavanja sporova okoradnih i
korisni¢kih ugovora, $to korporacijama
omogucava da sporove sa zaposlenima
i potrosac¢ima resavaju uz posredovanje
njima naklonjenog posrednika, umesto
pred sudom.

Mnogobrojne su snage koje rade na
ovom uvecanju trzi$ne modéi. Jedna od
njih je rast sektora s velikim mreznim
efektom (uvecanjavrednosti nekog pro-
izvoda ili usluge povec¢anjem broja nje-
govih korisnika, prim.), pa tako jedna
firma - poput Gugla ili Fejsbuka - moze
lako da uspostavi dominaciju. Druga je
preovladujudi stav poslovnih lidera, ko-
ji automatski polaze od pretpostavke da
je trzisna mo¢ jedini nacin da se osigu-

Kako se trzisna

moc¢ korporativnih
giganata uvecava,
istovremeno raste i
njihova sposobnost
da uticu na americku
politiku, koju
pokrece novac

raju trajni profiti. Kao sto kaze ¢uvena
formulacija investitora Pitera Tila, ,.kon-
kurencija je za luzere*.

Neki americki poslovni lideri demon-
strirali suistinsku ingenioznost u kreira-
nju trzi$nih barijera kako bi onemogudi-
li bilo kakvu smislenu konkurenciju, da
bi im u prilog isla i labava primena po-
stojecih zakona o zastiti konkurencije,
te to $to ti zakoni nisu prilagodeni uslo-
vima kakvi vladaju u 21. veku. Jedna po-
sledica takvog stanja je da deonice no-
vih kompanija u SAD gube navrednosti.

Nista od ovoga ne sluti na dobro za
ameri¢ku ekonomiju. Rastuca nejed-
nakost implicira manju agregatnu tra-
Znju, jer oni na vrhu distribucije bogat-
stvaimaju tendenciju da trose manji deo
svog prihoda od onih sa skromnijim sred-
stvima na raspolaganju.

Osim toga, na strani ponude trzi$ne
sile slabe podsticaje za investiranjeiino-
vacije. Kompanije znaju da ¢e, ako proi-
zvode vi$e, morati da spuste cene. To je
razlog zbog koga nivo investicija ostaje
nizak, uprkos rekordnim profitima kor-
porativne Amerike, te bilionima dolara
u rezervama gotovine. Osim toga, zasto
bi se iko trudio da proizvodi ista vred-
no kad moze da iskoristi svoju politi¢-
ku moc¢da po osnovu rentijerstva izvuce
vise kroz trzi$nu eksploataciju? Politi¢-

ke investicije u smanjivanje poreza daju
mnogo veci povracaj od stvarnih inve-
sticija u postrojenja i opremu.

Da stvari budu jo$ gore, nizak nivo po-
reskih prihoda u odnosu na BDP - samo
27,10dsto, ¢aki pre Trampovog kresanja
poreza - znadi nedovoljno novca za in-
vestiranje u infrastrukturu, obrazovanje,
zdravstvenu negu i bazi¢naistrazivanja,
$to je sve neophodno kako bi se osigurao
bududi rast. Ovo su mere na strani po-
nude ¢iji se efekti zaista prelivaju nani-
7e do svakog pojedinca (autoraludira na
neutemeljenu teoriju o ,prelivanju na-
nize“ prema kojoj se efekti uvec¢anih za-
rada i profita onih najbogatijih na kraju
pozitivno odrazavaju i na dobrobit svih
ostalih ¢lanova drustva, prim.).

Politike za suprotstavljanje ekonom-
ski $tetnim silama neravnoteze su jed-
nostavne. Tokom proteklih pola stole-
¢a, reprezenti Cikaske $kole ekonomije
su, delujudi na osnovu pretpostavke da
su trziSta generalno posmatrano konku-
rentna, suzili fokus politike konkurenci-
je iskljuc¢ivo na ekonomsku efikasnost,
umesto da u obzir uzmu $iri kontekst i
urac¢unaju faktore modi i nejednakosti.
Ironija je u tome sto je ova pretpostavka
postala dominantna u krugovima krea-
tora politike bas onda kada su ekonomi-
sti poceli da uoc¢avaju njene nedostatke.
Razvoj teorije igarai novih modela nesa-
vrsenih i asimetri¢nih informacija ogo-
lili su duboka ogranicenja tog modela
konkurencije.

Neophodno je da zakonodavni okvir
bude prilagoden okolnostima. Prakse ko-
jima se elimini$e konkurencija treba da
budu proglasene nezakonitim, i tacka.
Mimo toga, potreban je jo$ niz drugih
promena da bi se modernizovali ameri¢-
ki antimonopolski zakoni. Amerikanci-
ma treba ista vrsta reSenosti za borbu za
ocuvanje konkurencije koju su americ-
ke korporacije demonstrirale bore¢i se
da je eliminisu.

Tajizazovje, kaoiuvek, politi¢ke pri-
rode. Ali u situaciji kada suamericke kor-
poracije nagomilale toliko mnogo modi,
ima osnova da se sumnja da je americ¢ki
politicki sistem u stanju da sprovede ta-
kve reforme. Dodajte tome globalizaci-
ju korporacijske moc¢i i orgijasti¢nu de-
regulaciju burazerskog kapitalizma u
Trampovom mandatu, i postaje jasno da
¢e Evropa morati da bude ta koja ¢e na
tom planu preuzeti ulogu predvodnika.

© Project Syndicate, 2019.
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TRI VELIKA IZAZOVA ZA SVETSKU EKONOMIJU

MAJKL SPENS

dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju 2001. i profesor ekonomije na Njujorskom univerzitetu

Znacaj infrastrukture za privredni rast

Osim puteva, pruga i luka, od klju¢nog znacaja su i elektricna mreza i digitalna
povezanost. Zahvaljujuci tome, zemlje u razvoju sada imaju ogromna potencijalna
trzista u zemljama sa srednjim prihodima, i njihov pristup globalnim trzistima vise

ne zavisi od naprednih ekonomija

-

Brzo smanjivanje nivoa
svetskog siromastva u

protekle tri decenije je

prvenstveno posledica
dugotrajnog odrzivog
rasta u ekonomijama

u razvoju

GLOBALNA EKONOMIJA PROLAZI kroz
velika strukturna pomeranja, ¢iji su po-
kretadi tri megatrenda. Jedan je digi-
talna transformacija osnova na kojima
ekonomija pociva i na osnovu kojih se
njom upravlja. Drugi je rastu¢a kupov-
na mo¢ i ekonomsko jac¢anje ekonomi-
ja u usponu, a posebno Kine. Kona¢no,
tu su i Siroko utemeljeni politicko-eko-
nomski trendovi, uklju¢ujudi rastuci na-
cionalizam, razli¢ite oblike populizma,
politicka i socijalna polarizacija, te po-
tencijalni raspad multilateralnog okvi-
ra u okviru koga je globalna ekonomija
funkcionisala jo$ od zavr$etka Drugog
svetskog rata.

Mediji najvise paznje obradaju na eko-
nomske, socijalne i regulatorne izazove
koji proizlaze iz ovih megatrendova, kao
inatrgovinske, investicione i tehnoloske
tenzije izmedu Kine i Sjedinjenih Drza-
va. Ali znacajan deo svetske populacije
Zivi u siromasnim zemljama, ili u siro-
masnijim delovima razvijenih zemalja.
Osim toga, brzo smanjivanje nivoa svet-
skog siromastva u protekle tri decenije je
prvenstveno posledica dugotrajnog odr-
Zivog rasta u ekonomijama u razvoju.

Bududi izgledi za rast zemalja koje su
danas u ranoj fazi razvoja bice od ogro-
mnog znacaja za dalje smanjivanje si-
romastva. lako se te zemlje suocavaju s
znacajnim te$kocama, one bi isto tako
mogle i da prigrabe vazne nove mogu¢-
nosti rasta - posebno uz pomoc¢ digital-
nih platformi.

Te teskoce su nesumnjivo velike. Za
pocetak, napredak u digitalnim tehnolo-
gijama - robotici, pametnim masinama,
senzorima - direktno preti radno inten-
zivnoj industriji na koju su se tradicio-
nalno oslanjale ekonomije u kojima su
prihodi niski, a nisu bogate resursima.

Osim toga, klimatske promene su do-
sad najvedi uticaj imale na tropske i sup-
tropske regione u kojima se nalazi ve¢ina
zemalja s niskim prihodima. Efekti glo-
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balnog zagrevanja u velikoj meri ugro-
zavaju krhke ekonomije i, uzeti skupa,
predstavljaju novu veliku prepreku da-
ljem rastu.

Istovremeno, stope prirastaja u ne-
kim zemljama i dalje su neverovatno vi-
soke, posebno u podsaharskoj Africi. U
pojedinim od tih zemalja, koje spadaju
u najsiromasnije - Nigeru, Maliju i De-
mokratskoj Republici Kongo - prosec¢an
broj dece po Zeni je Sest do sedam. Ma-
sovan priliv nove radne snage na trziste
rada u velikoj meri premasuje broj do-
stupnih radnih mesta.

Nijedan poznati model rast ne moze
da se prilagodi ovakvoj vrsti demograf-
ske eksplozije, ili daje isprati. Cak i odr-
zivi ekonomski rast od oko sedam odsto
godisnje ne bi bio dovoljan. I mada pri-
rastaj obi¢no pocinje da opada s rastom
prihoda, to se ne desava brzo. Davanje
vecih prava Zenama bi stoga moglo da
bude najefikasniji nadin za suocavanje
s ovim izazovom.

Rast remete i konflikti. Iako se za
mnoge konflikte ¢ini da imaju versku
ili etni¢ku osnovu, neki naucnici sma-
traju da bi njihov pravi koren mogao bi-
ti ekonomski, pri ¢emu etnic¢ke podele
sluze kao nacin da se drugim grupama
uskrati pristup ogranicenim resursima i
prilikama. Sta god da je uzrok nejedna-
kosti u prilikama, ona u velikoj meri ne-
gativno uti¢e na upravljanje drzavom, a
time i na rast.

Ali ove prepreke nisu nepremostive.
Za pocetak, zemlje u razvoju sada imaju
ogromna potencijalna trzista u zemlja-
ma sa srednjim prihodima, i njihov pri-
stup globalnim trzistima viSe ne zavise
od naprednih ekonomija.

Tu je i obnovljena svest o znacaju in-
frastrukture kao podsticaju rasta. Osim
puteva, pruga i luka, od klju¢nog zna-
Cajasuielektri¢na mreza i digitalna po-
vezanost. U tom pogledu, brza ekspan-
zija bezi¢ne tehnologije, u kombinaciji
s instaliranjem podvodnih $irokopoja-
snih kablova oko Afrike predstavlja ve-
liki napredak. Na drugoj strani, kineska
Inicijativa Pojas i put - bez obzira na to
$to je mnogi na Zapadu, a posebno Sje-
dinjene Drzave, kritikuju - mogla bi da
donese dramati¢no poboljsanje fizicke

Zemlje koje sada imaju
niske prihode vec se
suocavaju s teskim
zadatkom oponasanja
svojevremenog
impresivnog rasta
razvijenih ekonomija.
U situaciji kad
globalna ekonomija
podbacuje, a
nacionalne i
internacionalne tenzije
rastu, taj zadatak ce
biti jos tezi. Ako je

svet ozbiljan u vezi sa
daljim smanjenjem
broja siromasnih,
mora da obrati paznju
na napredak ovih
zemalja

i digitalne povezanosti centralne Azije
i delova Afrike.

Dalji napredak u razvoju kriti¢no
vazne infrastrukture kreirace znacajne
mogucnosti za rast zemalja u razvoju
putem elektronske trgovine, mobilnog
placanja, te s tim povezanih finansij-
skih usluga. Kinesko iskustvo snazno
sugerise da su ove digitalne platforme
i ekosistemi koji se oko njih razvijaju
moc¢ni pokretaci postupnog, visoko in-
kluzivnog rasta.

Kinaje, naravno, ogromno i homoge-
no trziste. Da bi manje zemlje u razvoju
s nizim prihodima imale koristi od po-
djednako brzog inkluzivnog rasta, digi-
talne platforme ¢e morati da budu regio-
nalnog i internacionalnog obima.

Neke seve¢ pojavljuju. DZumija, nige-
rijska platforma za elektronsko pla¢anje
koja pokriva14 africkih zemalja, nedavno
je izasla na Njujorsku berzu, $to je iza-
zvalo prili¢no uzbudenje. Istina, kom-
panija se suocava s preprekama sli¢nim
onim koje su svojevremeno morale da
prevazidu azijske i latinoamericke plat-
forme, uklju¢ujuéi odsustvo pouzdanog
sistema naplate, niskog nivoa poverenja
izmedu kupaca i prodavaca, te uskih gr-
laulogistici i isporuci. Ali iskustvo dru-
gih regiona pokazuje da se ova ogranice-
nja vremenom daju resiti.

Vecirizik za takve platforme proizlazi
iz neizbeznog i neophodnog porasta re-
gulative interneta $irom sveta. Pojedini
nacionalni regulatorni rezZimi nenamerno
ili namerno ometaju ili blokiraju medu-
narodni razvoj ekosistema elektronskog
placanja, i tako nanose $tetu zemljama
s nizim prihodima. Izbegavanje stvara-
nja takvih nezeljenih prepreka trebalo
bi stoga da bude visoko na listi priorite-
ta medunarodne zajednice.

Zemlje koje sada imaju niske prihode
vec se suocavaju s teSkim zadatkom opo-
nasanja svojevremenog impresivnog ra-
starazvijenih ekonomija. U situaciji kad
globalna ekonomija podbacuje, a nacio-
nalneiinternacionalne tenzije rastu, taj
zadatak ce biti jos$ tezi. Ako je svet oz-
biljan u vezi sa daljim smanjenjem bro-
jasiromasnih, mora da obrati paznju na
napredak ovih zemalja.

© Project Syndicate, 2019.
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mastercard.

Izgradnja poverenja u sistem i ¢uvanje potros$aca i
trgovaca bezbednim je cilj koji delimo sa drzavama,

odnosno nadleznim institucijama koje donose i
unapreduju requlative. Nasa uloga kao industrije
je da ¢inimo potrebna ulaganja kako bismo
pruZili bezbednost i jednostavnost koriscenja koje

potrosaci, trgovci i zakonodavci ocekuju

BUDUCNOST DIGITALNOG PLACANJA

JELENA RISTIC

direktor za trzista Srbije, Bosne i Hercegovine i Crne Gore u kompaniji Mastercard

Inovacije kao kljuc za
sajber budu¢nost Balkana

Beskontaktna plac¢anja su postala standard, a njihov broj raste zahvaljujuci lako¢i
korisc¢enja, bezbednosti i brzini transakcija i rast u regionu je ve¢i od evropskog
proseka. Ako se pitamo sta je sledece poglavlje u evoluciji placanja, jasno je da je to
pla¢anje mobilnim telefonom. Pametni telefoni su odavno prerasli svoju osnovnu
ulogu, jer nam omogucavaju da bilo kada i bilo gde vrsimo pla¢anje ra¢una, kupujemo
razli¢ite proizvode i usluge, naru¢ujemo hranu, rezervisemo karte i hotele

PLATNO OKRUZENJE DOZIVLJAVA pot-
punu digitalnu transformaciju. Zahva-
ljujudi najsavremenijim tehnologijama
i sve ve¢em udelu elektronske i mobil-
ne trgovine, odnosno e-trgovine i m-tr-
govine, digitalna placanja se razvijaju
i transformis$u nacin na koji pla¢amo.
Danas su svi i sve medusobno poveza-
ni. A ta povezanost podjednako uti-
¢e na sadasnjost i budu¢nost, ne samo
nacin na koji potrosac¢i komuniciraju
jedni sa drugima, ve¢ i nacin na koji
plac¢aju. To stvara znacajnu vrednost i
prednosti kako za firme, tako i za po-

trosace. Trend digitalizacije ne zaobi-
lazi ni Balkan.

U fokusu Mastercard kompanije je be-
sprekorno korisnicko iskustvo koje treba
dabudejednostavno, sigurno, digitalizo-
vano - jedna transakcija - jedan klik bez
obzira na instrument placanja.

Alj, tehnologija donosi i sveveceizazo-
ve. Elektronska, a posebno onlajn placa-
njaomiljenasu meta prevaranataihakera.
Vi$e nego ikada, imperativ je da nam bez-
bednost i zastita od prevara ostanu uvek
na umu i da nova resenja obuhvataju sa-
znanjaiinovacijeiz celog sveta. Konacno,

uspeh platnog okruZenja Balkana zavisi
od nase sposobnosti da transakcije odr-
zimo bezbednim i da izgradimo povere-
nje potrosaca i trgovaca u sistem.

Saradnja radi zastite bezbednog
placanja

Postizanje pravog balansa izmedu bez-
bednosti i jednostavnosti kori§¢enja ni-
je jednostavno i svakako ima svoju cenu.
Nazalost, ne prode nedelju ili mesec da-
na bez vesti da je doslo do krade poda-
taka na globalnom nivou, negde u ne-
koj zemlji. Kako bi pomogao da ublazi
zabrinutost u vezi sa bezbednos¢u, plat-
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ni tehnoloski sektor svake godine ulaze
znatne resurse da bi odrzao bezbednost
i integritet nasih sistema i kako bi ostao
ispred sajber kriminalaca.

Nasa ocekivanja su da ¢e se potreba za
ulaganjem samo povecavati jer ce sajber
kriminalci postati jo$ napredniji, dok ¢e
istovremeno potros$aci i firme zahtevati
brze i pogodnije nacine placanja.

Izgradnja poverenja u sistem i cuvanje
potrosacai trgovaca bezbednim je cilj ko-
ji delimo sa drZzavama, odnosno nadlez-
nim institucijama koje donose i unapre-
dujuregulative. Nasa uloga kao industrije
je da ¢inimo potrebna ulaganja kako bi-
smo pruzili bezbednost i jednostavnost
korisc¢enja koje potrosaci, trgovci i zako-
nodavci o¢ekuju. Da bismo to mogli da
uradimo, zakonodavci bi zauzvrat trebalo
dase postaraju da je pravi zakon na snazi;
zakon koji omogucava industriji da vodi
odrZive poslovne modele kako bi ona ne-
prekidno ulagala u bezbednost.

Verujemo da samo viseslojni pristup
medusobno povezanih i medusobno za-
visnih alatki moze da ¢uva placanja bez-
bednim, sprec¢avajuéi kradu identiteta, a
kada dode do proboja, moze da umanyji
uticaj za potrosace, trgovce i ekonomi-
ju. Zbog toga se globalno, pa i u regionu
implementira takozvana jaka autentifi-
kacija, koja se zasniva na dvofaktorskoj
potvrdi identiteta.

Inovacije u digitalnom okruzenju
Balkana

Na trzi$tu Zapadnog Balkana smo po-
sveéeni uvodenju najnaprednijih tehno-
logija koje obezbeduju sigurnost i jedno-
stavnost placanja.

Rezultati naseg MasterIndex istraziva-
nja pokazuju da potrosaci u regionu ko-
riste kartice svakodnevno, kako prilikom
kupovine osnovnih namirnica, kao i ka-
da su u pitanju vedi iznosi, odnosno ku-
povina namestaja i tehnike. Dobra vest
je daje upotreba platnih kartica na trgo-
vackim lokacijama u porastu.

Globalni trend rasta on-line kupovine
jeiz godine u godinu prisutan i na Zapad-
nom Balkanu. U Srbiji, viSe od dve tre¢ine
korisnika platnih kartica vrse pla¢anja pre-
kointerneta. Sviovi podaci ilustrujuveo-
ma vaznu ¢injenicu da potrosaci menjaju
svoje platne navike, ruse se stereotipi da
je gotovinom placati brze, lakse i jeftinije.

Beskontaktna plac¢anja su postalastan-
dard, a njihov broj raste zahvaljujudi la-
koci kori$cenja, bezbednosti i brzini tran-
sakcijairastjeveciod evropskog proseka.

Rezultati MasterIndex
istrazivanja pokazuju
da potrosaci u
regionu koriste
kartice svakodnevno.
Uz to, globalni
trend rasta on-line
kupovine je iz godine
u godinu prisutan i na
Zapadnom Balkanu.
U Srbiji vise od dve
trecine korisnika
platnih kartica
vrse placanja preko
interneta. Ovi podaci
ruse stereotipe da je
gotovinom placati
brze, lakse i jeftinije
Imajuéiuvidudaje beskontaktna tehno-
logija prisutna od 2008. godine, ova pro-
mena je prirodna i potpuno je u skladu
sa zrelo$c¢u nasih trzista.

Ako se pitamo $ta je sledece poglavlje
u evoluciji plac¢anja, jasno je da je to pla-
¢anje mobilnim telefonom. Pametni te-
lefoni su odavno prerasli svoju osnovnu

ulogu koja se zasnivala na komunikaci-
ji i sada su na$ partner 24 sata dnevno

sa aplikacijama koje nam $tede vreme i
olaksavaju Zivot, jer nam omogucavaju
da bilo kada i bilo gde vrsimo placanje
racuna, kupujemo razlicite proizvode i
usluge, naru¢ujemo hranu, rezervis§emo
karte i hotele.

U Srbiji su uvedena mobilna plac¢anja
kroz Mastercard tehnolo$ka resenja u sa-
radnji sa viSe partnera, a odnedavno je u
Bosni i Hercegovini lansirana prva mo-
bilna aplikacija za plac¢anje usluga, ko-
ja je u potpunosti uskladena sa digital-
nim karakterom savremenog potrosaca.

Da bismo omogucili besprekorno isku-
stvo kupovine i visoki stepen sigurnosti
prilikom pla¢anja, pametni telefon smo
stavili u funkciju placanja kroz imple-
mentaciju mobilne platforme koja kori-
sti najnaprednije platne tehnologije - ¢ip,
tokenizacijuienkripciju. Zahvaljujuci toke-
nizaciji i enkripciji, Mastercard transakcije
su uvek zasticene jer su $ifrirane a stvarni
broj kartice se ne ¢uva i ne deli ni sa kim
pane moze dodi do zloupotrebe. Onaj ko
bi eventualno probao da hakuje podatke,
pokupio bi gomilu podataka, brojeva ko-
ji nemaju nikakvu upotrebnu vrednost.

Kako izgleda inovacija u platnom
okruzenju?

U kompaniji Mastercard primenjuje-
mo nase globalne standarde inovativne
tehnologije, strateska partnerstva i uvid
u podatke iz 210 zemalja i teritorija u ko-
jimasmo aktivni, kako bismo resili izazo-
ve sa kojima se platno okruzenje trenutno
suocava. Globalni pristup obezbedivanju
placanja omogucava nam da re$enja koja
su najbolja u klasi $irom sveta primeni-
mo na sva trzista na kojima poslujemo, a
takode nam pomaze i da se borimo efi-
kasnije protiv sajber kriminala.

Ne postoji univerzalno resenje kada je
u pitanju obezbedivanje placanja. Stalno
ulaganje uinovativnaresenja koja ublaza-
vaju prevare i sajber napade uz istovreme-
no pracenje koraka sa o¢ekivanjima potro-
$aca i preduzeda od klju¢nog je znacaja.
Samo na taj na¢in mozemo da kreira-
mo bezbedan i pouzdan sistem placanja.

Na ovom zadatku je neophodno ra-
diti iz perspektive globalnog okruzenja.
Vlade, preduzeca i pojedinci moraju da
saraduju kako bi se fokusirali na vaznost
obezbedivanja nase digitalne infrastruk-
ture kroz partnerstva sa programerima
i preduzetnicima. Samo takvim pristu-
pom ¢emo omoguciti pobolj$anja u okvi-
ru platnog eko-sistema i stvoriti buduce
inovacije za dobrobit drustva.
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PROFIMEDIA.RS

STA NE VALJA SA SAVREMENIM KAPITALIZMOM
ANGUS DITON
dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju 2015. i profesor ekonomije i medunarodnih odnosa na Prinstonu

Potraga za izgubljenim rajem

Do 1970. svet je bio zauzet oporavkom i obnovom, a ekonomski rast je dodatni
podsticaj imao u usvajanju novih tehnologija. Trend brzog rasta je, medutim, od 1970.
poceo da usporava, i u tome leze uzroci mnogih nasih danasnjih teskoca. Tokom
¢itavog tog perioda, vlade nisu imale ideju kako da reaguju na to usporavanje, osim da
obecavaju obnovu izgubljenog posleratnog progresa
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Lokalne zajednice su Zrtva
situacije u kojoj manjinska
elita kontrolise i trZista

i drzavu i skeptican sam
prema mogucnosti da
lokalne politike mogu da
izle¢e nase bolesti. Duh
meritokratije se vise ne
moZe vratiti u bocu

PRILICNO NEOCEKIVANO, ISPOSTAVLJA
sedaje kapitalizam vidljivo bolestan. Vi-
russocijalizma se iznova pojavioijosjed-
nom inficirao mlade. Mudrije glave, ko-
je postuju ranija dostignuca kapitalizma,
zele da ga spasu, i predlazu dijagnoze i
terapije. Ali njihovi predlozi ponekad se
preklapaju sa zalaganjima za razbijanje
tog sistema, $to tradicionalnu distinkci-
junalevicu i desnicu ¢ini besmislenom.

Na srec¢u, Raguram Radzan, bivsi gu-
verner indijske Centralne banke koji sada
predaje na Cikaskom univerzitetu, svojim
neuporedivim znanjem i iskustvom suo-

¢ava se s ovim problemom. U svojoj novoj
knjizi, The Third Pillar: How Markets and
the State Leave the Community Behind,
RadZan zastupastavdarak koji je zahvatio
savremeni kapitalizam nije posledica ne-
uspeha ni , Levijatana“ (drzave) ni ,Behe-
mota“ (trzista), vec zajednice, koja vise ne
funkcionise kao kontrolni mehanizam koji
obuzdava oba monstruma. RadZan stoga
prepisuje ,inkluzivni lokalizam"® kao na¢in
obnove zajednica koje ¢e ljudima povratiti
samopostovanje, status i smisao.
Radzanova knjiga, kao i delo oksfor-
dskog profesora Pola Kolijera The Futu-

re of Capitalism, pripada brzo rastu¢em
zanru kritika kapitalizma ¢iji su autori
prijatelji tog sistema. RadZan je zagovor-
nik kapitalizma koji je svestan ¢injenice
da vi$e ne deluje u interesu opsteg do-
bra, i da mora biti ponovo stavljen pod
kontrolu.

Radzanova knjiga nudi duboki istorij-
ski kontekst za objasnjenje trenutne si-
tuacije, ali je najuspesnija kada istrazu-
je razvoj situacije posle Drugog svetskog
rata kako bi se objasnilo zasto je negde
oko 1970. sve krenulo pogre$nim putem.
Do te tacke svet je bio zauzet oporavkom
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i obnovom, a ekonomski rast je dodatni
podsticaj imao u usvajanju novih tehno-
logija kroz zamenske investicije (ulaga-
nja u nova postrojenja i opremu, prim.).

Taj trend rasta je, medutim, od 1970.
poceo da usporava, i u tome leze uzro-
ci mnogih nasih danasnjih teskoca.
Tokom c¢itavog tog perioda, vlade nisu
imale ideju kako da reaguju na to uspo-
ravanje, osim da obecavaju obnovu izgu-
bljenog posleratnog raja. U vecini sluca-
jeva, to je znacilo dodatno zaduzivanje.
U Evropi, pak, elite su se posvetile uje-
dinjavanju na kontinentalnom nivou s
plemenitim ciljem da se spreci ponav-
ljanje krvoproli¢a iz proslosti. Ali u toj
zurbi da se obezbede ocigledne koristi
integracije, te elite su zaboravile da sa
sobom povedu i gradane. Otad su ima-
le priliku da nauce da prvo ide hubris,
a za njim sledi nemesis.

Uspeh socijaldemokratija u poslerat-
nom periodu oslabio je sposobnost trzista
dadeluju kao korektivni faktor u odnosu
na drzavu. Prema Radzanu, ti oslabljeni
akteri, kako u Evropi tako i u Americi, ni-
su bili u poziciji da se nose s revolucijom
u informati¢kim i komunikacionim teh-
nologijama (ICT) s kojima su se uskoro
suodili, ostavljajudi pritom obic¢an svet da
se s tim pretnjama sam nosi. Umesto da
svojim radnicima pomognu da prebrode
poremecaj koji je usledio, korporacije su
ga ucinile jo$ gorim, zloupotrebljavajuci
ranjivost svoje radne snage za bogacenje
deonicara i menadzera.

I koliko su se samo obogatili! U situ-
aciji kad prose¢ni prihodi po domadin-
stvu uglavnom stagniraju, a udeo uku-
pnog bogatstva koje se sliva u dzepove
bogatih raste, kapitalizam je postao ma-
nifestno nepravedan, i zbog toga izgu-
bio na popularnosti. Kako bi kontroli-
sao svoje protivnike, Behemot je zastitu
zatrazio od Levijatana, ne shvatajuci da
¢e ga radikalno desni populizam Levija-
tana na kraju pojesti.

Dve poente iz RadZanove knjige po-
trebno je posebno istaci. Prvo, opadajuca
stopa rasta je klju¢ni, iako niskofrekven-
tni uzrok danasnjih socijalnih i ekonom-
skih potresa. Drugo, nesre¢ne posledice
ICT revolucije nisu urodene tehnoloskim
promenama. Kao sto Radzan primecuje,
te posledice su odraz ,neuspeha drzave i
trzista da trzista prilagode®. lako on sam
to ne naglasava, ova druga poenta daje
nam razlog za nadu. Nije nuzno da nas
ICT osudi na budu¢nost bez radnih me-

Posle informaticke
revolucije, korporacije
su zloupotrebile
ranjivost svoje

radne snage za
bogacenje deonicara

i menadzera. I

koliko su se samo
obogatili! U situaciji
kad prosecni prihodi
po domacinstvu
uglavnom stagniraju,
a udeo ukupnog
bogatstva koje se sliva
u dZepove bogatih
raste, kapitalizam je
postao manifestno
nepravedan, i zbog
toga izgubio na
popularnosti

sta; prosvetljene politicke odluke i dalje
imaju svoju ulogu.

RadZzanov prikaz loseg ponasanja kor-
poracija je veoma dobar, tim efektniji $to
dolazi od profesora s jedne ugledne po-
slovne skole. Gotovoapsolutisticka doktri-
na prema kojoj deonicari uvek imaju pri-
oritet otpocetka je sluzila da menadzere
zastiti na Stetu zaposlenih, a maligne po-
sledice te doktrine pogorsane su praksom
da se menadzerima deo primanja ispla-
¢yje u deonicama.

Kolijer u svojoj knjizi nudi paralelni
pogled iz Britanije, pri¢ajudi pri¢u o naj-
cenjenijoj britanskoj kompaniji iz vreme-
na njegovog (i mog) detinjstva, Imperi-
jal kemikal indastris (ICI). Svi smo se mi
tokom odrastanja nadali da ¢emo jed-
nog dana raditi za IC], ¢ija je misija bi-
la da ,bude najbolja hemijska kompani-
ja na svetu®. Ali tokom devedesetih, ICI
je svoj osnovni cilj promenio dajudi pri-
oritet zaradi koju ¢e deonicari ostvariti.
Onako kako to Kolijjer tumacdi, upravo je

ta jedna jedina promena bila ona koja je
unistila kompaniju.

Stajesalokalnim zajednicama? Sjedi-
njene Drzave su nekad predvodile svet po
nivou javnog obrazovanja, obezbedujuéi
nalokalnom nivou $kole koje su zajednicki
pohadala deca raznolikih talenata i eko-
nomskih statusa. A kada je osnovno ob-
razovanje postalo nedovoljno, zajednice
su pocele da svima obezbeduju i pristup
srednjoskolskom obrazovanju.

Danas, medutim, kada je diploma fa-
kulteta postala preduslov za uspeh, talen-
tovanija deca ga ostvaruju daleko izvan lo-
kalne zajednice, u krajnjoj instanci sami
sebe podvrgavajuci segregaciji u brzora-
stuc¢im gradovima u koje manje talentova-
ni nemaju pristup zbog visokih troskova
Zivota. Zatvoreni u svoje kule od slono-
vace, oni koji uspeju u Zivotu formiraju
meritokratiju u kojoj prosperiraju njiho-
va - i skoro isklju¢ivo samo njihova - deca.

Kolijer isto to konstatuje i za Britani-
ju, u kojoj su talenat i udeo u nacional-
nom dohotku u svevec¢oj meri koncentri-
sani u Londonu, koji opustoseneignevne
zajednice u unutrasnjosti ostavlja daleko
za sobom. Kao $to ukazuje DZanan Ga-
nes iz Fajnensel tajmsa, ove prestonicke
elite sada sebe doZivljavaju kao nekog ko
je ,lancima vezan za les".

Radzan, sa svoje strane, meritokrati-
juvidi kao proizvod ICT revolucije. Ali ja
bih rekao da je ona starijeg porekla. Uo-
stalom, britanski sociolog Majkl Jang je
svoju dragocenu distopijsku viziju, The
Rise of the Meritocracy, objavio jo$ 1958.
Stavise, Kolijer i ja smo medu prvim pri-
padnicima britanske meritokratije. I kao
$to je Jang predvideo, nasa kohorta je bi-
la ta koja je razbila sistem za naredne na-
rastaje, istovremeno nastavljajuci da pro-
movise njegovevrline. U Skotskoj, u kojoj
sam ja odrastao, talenti, intelektualci, pis-
ci, istoricari i umetnici iz lokalne zajed-
nice svi redom odlaze u potragu za ve-
¢im dometima, ili jednostavno odustaju
od nadmetanja sa superstarovima masov-
nog trzista. To nas sve ¢ini siromasnijim.

Kao i RadZan, i ja smatram da su lo-
kalne zajednice Zrtva situacije u kojoj ma-
njinska elita kontrolise i trzista i drzavu.
Ali za razliku od njega, ja sam skepti¢an
prema mogucnosti da snaznije lokal-
ne zajednice ili lokalne politike (bile in-
kluzivne ili ne) mogu da izle¢e nase bo-
lesti. Duh meritokratije se viSe ne moze
vratiti u bocu.
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NEMA RASTA BEZ VECE
KONKURENTNOSTI I OSVAJANJA
NOVIH TRZISTA

ZORAN DALJEVIC

finansijski direktor Atlantic Grupe

za Srbiju i Makedoniju

U izvozu

je spas

Za svaku malu i otvorenu
privredu izvoz je klju¢
razvoja, jer se samo
njegovim povecanjem
mogu ostvariti veci
prihodi, povecati stepen
koriscenja, kapaciteti

i zaposlenost, $to ce
posledi¢no doprineti i
vec¢oj domacoj potrosnji

U 0vOJ GODINI doslo je do usporavanja
privrednog rasta u razvijenim zemljama
EU, paiu Italiji i Nemackoj, nasim glav-
nim spoljnotrgovinskim partnerima. Isto-
vremeno, spoljnotrgovinski deficit Srbije
je veci 30 odsto u odnosu na proslogo-
di$nji, jer uvoz raste brze od izvoza, $to
podseca na neka proslai te$ka vremena.
To je prvi pokazatelj da bi trebalo predu-
zeti neke dodatne mere kako bi se sta-
nje stabilizovalo. Tim pre §to bi recesija
u Italiji i usporavanje rasta u Nemackoj
mogli da destabilizuju srpsku privredu
zbog smanjenih izvoznih narudzbina iz
te dve zemlje, koje u ukupnom izvozu
Srbije ucestvuju sa oko 25 odsto, a ce-
la EU sa gotovo 70 procenata. To bi on-
da usporilo i rast domace proizvodnje,
odnosno bruto drustvenog proizvoda
i zaustavilo trend smanjenja stope ne-
zaposlenosti. Uz to, takse od 100 odsto
prakti¢no su svele na nulu prodaju ro-
be na Kosovu i Metohiji. I to, naravno,
usporava privredni rast.

U tom kontekstu, potrebno je preduzeti
mere za ja¢anje konkurentnosti i osvaja-
nje novih trzista. Za srpsku, kao i za sva-
ku drugu malu i otvorenu privredu uo-
stalom, izvoz je klju¢ razvoja, jer se samo
njegovim povecanjem mogu ostvariti ve-
¢iprihodi, povecati stepen koris¢enja ka-
paciteta i zaposlenost, $to c¢e posledi¢no
doprineti i ve¢oj domacoj potro$nji, ¢i-
me se kreira dodatna traznja za proizvo-
dima domacih kompanija. To, medutim,
od kompanija zahteva da budu konku-
rentnije, da povecaju kvalitet, marke-
ting, prodajnu i postprodajnu podrsku.

Jedan od uslova uspeha je inovativ-
nost, proizvod koji se razlikuje od drugih
i potrosacima donosi novu vrednost. U
Atlantic Grupi je to svakodnevni zadatak
i trudimo se da potrosac¢ima svake godi-
ne ponudimo nesto novo. Cocta je pro-
menila izgled i recepturu, a ove godine

Uspeha nema ako se ne prate tehnoloska
dostignuca 21. veka. Za nas digitalizacija
znaci i novi nacin razmisljanja, novi nacin
organizovanja poslovanja i procesa, uz
koriscenje najnovijih ICT dostignuca

smo plasirali na trziste i koktu bez Sece-
ra. Prvi smo potrosac¢ima ponudili tradi-
cionalnu kafu koja se sprema za minut
(Black and easy), jer pratimo savremene
trendove i istrazujemo nove navike, uku-
se i Zelje potrosaca.

Uspeha nema ni ako se ne prate teh-
nologka dostignuca 21. veka. Za nas digi-
talizacija znadi i novi na¢in razmisljanja,
novi nadin organizovanja poslovanjai pro-
cesa, uz kori$¢enje najnovijih ICT dosti-
gnuca. Savremeno poslovanje podrazu-
meva automatizaciju i uvodenje robota
u proizvodnju, ali i automatizaciju uno-
sa podataka i njihovu obradu, radi boljeg
razumevanja potreba potrosaca (uklju¢u-
judi i drustvene mreZze), pa do automa-
tizacije skladi$tenja, transporta (roboti-
zovani viljuskari, senzori, isporuke just
in time) i planiranja (koristeci vestacku
inteligenciju, predvidanje prodajei tren-
dova). Dostignuda digitalne ekonomije u
Atlantic Grupi se primenjuju sveviseina
taj nacin ostvarujemo prednost u odno-
su na konkurenciju, omoguc¢avamo rast
proizvodnje i prodaje, kako na doma-
¢em, tako i na stranim trzistima. Prime-
ra radi, Soko Stark vise od 40 odsto svo-
jih proizvoda izvozi van granica Srbije.

Spremnost na promene, prilagodava-
njesavremenim trendovimai Zeljama po-
tro$aca, kaoiracionalna proizvodnja, ne-
sumnjivo dovode do rezultata. U celoj toj
prici kljuc¢an element su ljudi. Toga smo
svesni u Atlantic Grupi, zatoiulazemou
zaposlene, u njihovu edukaciju i trenin-
ge, da bi mogli da prate savremene tren-
dove. I, naravno, podsti¢emo kreativno i
slobodno razmisljanje. Osim toga, svake
godine kroz poseban program privlace-
njamladih kadrovaangazujemo odrede-
ni broj tek zavrsenih studenata koji kod
nas sti¢u praksu, upoznaju se sa poslova-
njem i uz mentorstvo naseg menadzer-
skog tima rade posebne projekte, a naj-
bolji ostaju u kompaniji. U tom smislu
podrzavamo reformu obrazovanja, koja
Ce biti usmerena ne samo na skolovanje
kadrova za Industrijsku revoluciju 4.0,
ve¢ i na buducu s.o.

Na taj nacin ostvarujemo i svoje po-
slovne ciljeve, koji se mogu svesti na jed-
nurecenicu - jedinstven proizvod, odli¢-
nog kvaliteta, po adekvatnoj ceni, koji
zadovoljava savremene potrebe potrosaca.
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POLITICI NEMA MESTA U EVROPSKIM ODLUKAMA KOJE SE TICU ZASTITE KONKURENCIJE
ZAN TIROL, dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju 2014.
PATRIK RE]J, profesor ekonomije na Ekonomskom fakultetu u Tuluzu

Ministri ne smeju da odreduju pobednika

Pogodene odlukom Evropske komisije, koja je blokirala spajanje dve velike kompanije
iz Nemacke i Francuske, vlade u Berlinu i Parizu Zele da promene pravila EU i da
zemljama ¢lanicama daju ve¢u samostalnost u odluc¢ivanju u takvim slucajevima.
Mozda takav pristup deluje privla¢no, ali bi Evropi bilo pametnije da sprovodenje
politike konkurentnosti ne prepusti svojim politicarima
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Pristalice spajanja Alstoma
i Simensa ukazivali su

da bi tako nastala firma
Ciji bi vozovi velike brzine
mogli da konkurisu
kineskoj kompaniji CRRC,
ali ovo ne bi bio slucaj
ocigledno pozeljnog
spajanja koji bi neizbezno
evropsku zeleznicku
industriju ucinilo

globalno konkurentnijom.
Uostalom, Alstom i Simens
vec dominiraju na trzistima
svojih maticnih zemalja

Zan Tirol:
Tvrdnja da
seeviopska

tela za zastitu
konkurencije
isuvise mesaju u
procese spajanja
ne stoji. Upravo
je suprotno - u

. 8. Evropska
: komisija je
23 bezuslovno
odobrila 370
spajanja, 1jos 23

uslovno, a nije<
blokirala nijedno

ODLUKA EVROPSKE KOMISIJE iz februa-
raove godine da blokira predlozeno spa-
janje Alstoma i Simensa nesumnjivo je
predstavljala udarac za obe kompanije.
Bio je to veliki neuspeh i za vlade Fran-
cuske i Nemacke, koje su snazno podr-
zavale dogovor dve kompanije.
Pogodene odlukom Komisije, Fran-
cuska i Nemacka Zele da promene pra-
vila Evropske unije o spajanju kompa-
nija i da zemljama ¢lanicama daju ve¢u
samostalnost u odludivanju u takvim
slu¢ajevima. Mozda takav pristup de-
luje privlac¢no, ali bi Evropi bilo pamet-

nije da sprovodenje politike konkuren-
tnosti ne prepusti svojim politi¢arima.
Pristalice spajanja Alstomai Simensa
ukazivali su da bi tako nastala firma ¢i-
ji bi vozovi velike brzine mogli da kon-
kuri$u onima kineske kompanije CRRC,
koja funkcionise na velikom i najve¢im
delom zatvorenom, domacem trzistu,
i koja bi - kazu zagovornici spajanja -
uskoro mogla da poveca svoje prisustvo
u Evropi. Ali ovo nije bio slucaj oc¢igled-
no pozeljnog spajanja koje bi neizbez-
no evropsku Zelezni¢ku industriju ucini-
lo globalno konkurentnijom. Uostalom,
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Alstom i Simens ve¢ dominiraju na trzi-
$tima svojih mati¢nih zemalja kad je re¢
o sistemima za Zelezni¢ku signalizaci-
ju i zelezni¢kim vozilima velike brzine.

Zagovornici spajanja su nesudenu no-
vu kompaniju prozvali , Rejlbasom* (,Voz-
basom®), u pokusaju da naprave parale-
lu s osnivanjem evropskog proizvodaca
aviona Erbasa, 1970. godine. Ali dok je
Erbas bio novi izaziva¢ Boinga, koji je u
tovreme imao skoro apsolutni monopol
u svetu civilne avijacije, spajanje Alsto-
ma i Simensa bi smanjilo broj igraca u
evropskoj Zelezni¢koj industriji.

Istina je da Evropa mora da se suocis
izazovom koji predstavljaju Kina i Sjedi-
njene Drzave. Svih 20 najvecih svetskih
haj-tek kompanija su ili kineske ili ame-
ricke, a isto bi za deceniju ili dve moglo
da se desi i u sektoru zdravstvene nege,
s obzirom na razvoj vestacke inteligen-
cije, big dataigenetike. Ali ova kinesko-
americ¢ka dominacija posledica je mno-
gih faktora, i evropska megaspajanja
sama po sebi nece promeniti taj odnos
snaga. I madasu Alstrom i Simens razu-
mljivo frustrirani zbog toga $to nemaju
pristup kineskom trzistu vozova velike
brzine, to treba resavati kroz procedure
za re$avanje sporova pod okriljem Svet-
ske trgovinske organizacije, ili snaznijom
evropskom politikom u sektoru trgovine
ijavnih nabavki, a neslabljenjem evrop-
ske politike konkurentnosti.

Bez obzira na to, ministarstva ekono-
mije Francuske i Nemacke su u februaru
obznanila zajednicki plan revizije evrop-
skih propisa za spajanje kompanija kako
bi se omogucilo kreiranje evropskih indu-
strijskih Sampiona. Ali ako se od Evrop-
ske komisije trazi da pri odlu¢ivanju u
obzir uzme druge aspekte, poput prisu-
stva kompanija na globalnom trzistu, to
bi ovo telo moglo da dovede u potenci-
jalni konflikt s njenom duzno$¢u da $ti-
ti interese gradana EU. Na kraju krajeva,
Komisija je spajanje Alstoma i Simensa
blokirala prvenstveno zbog ozbiljne za-
brinutosti da bi ono vodilo vi§im cena-
ma signalnih sistema i vozova velike br-
zine u Evropi.

Francusko-nemacki predlog bi zemlja-
ma ¢lanicama dao pravo da ignoris$u an-
timonopolske odluke Komisije u ,dobro
definisanim slu¢ajevima*“ Ali politi¢ari bi
bili u iskusenju da takve slucajeve Siroko
definisu, kako bi obezbedili podrsku za
spajanja. lako izabrani funkcioneri treba
da budu ti koji ¢e definisati mandat tela

Istina je da Evropa
mora da se suoci

s izazovom koji
predstavljaju Kina i
SAD. Svih 20 najvecih
svetskih haj-tek
kompanija su ili
kineske ili americke,

a isto bi za deceniju ili
dve moglo da se desi i
u sektoru zdravstvene
nege. Ali ova kinesko-
americka dominacija
posledica je mnogih
faktora, i evropska
megaspajanja sama po
sebi nece promeniti taj
odnos snaga

koja u okviru EU brinu o konkurentno-
sti, primena pravila u toj oblasti treba-
lo bi da ostane u rukama evropskog ko-
mesara za konkurenciju i Generalnog
direktorata za konkurenciju.

Za to postoji nekoliko dobrih razloga.
Za pocetak, politicari su izloZeni inten-
zivnom lobiranju velikih kompanijaiin-
dustrijskih organizacija, koje bi mogle da
budu vise zainteresovane za ogranicava-

nje konkurencije nego za njeno promo-
visanje. Na sli¢an nacin su politi¢ki pri-
tisci ohrabrili eksploziju zaduzivanja u
uslovima labave bankarske kontrolei vi-
$e nego povoljnih monetarnih uslova. A
umreznim industrijama poput telekoma
ili energetike, politi¢ari imaju tendenci-
ju da favorizuju vestacki niske korisnic-
ke cene, $to moze da odvrati potencijal-
ne investitore.

Nadalje, ¢ak i ako bi se izabrani funk-
cioneri oduprli takvom lobiranju, to ne
znaci da bi nuzno donosili bolje odluke
nego $to to danas ¢ine tela EU. General-
ni direktorat za konkurenciju ima po-
svecen personal koji ukljucuje tridese-
tak ljudi s doktoratom iz ekonomskih
nauka koji su specijalizovani za pitanja
konkurencije. Upitnojedali bi nacional-
na ministarstva u Berlinu, Parizu i dru-
gim evropskim prestonicama bila voljna
ili sposobna da okupe sli¢nu koncentra-
ciju intelektualne modi.

Konacno, tvrdnja da se evropska tela
za zastitu konkurencije isuvise mesaju u
procese spajanja - ne stoji. Ako ista, isti-
naje upravo suprotno: Evropska komisija
saglasnost za vec¢inu spajanja daje ne tra-
Zedi od kompanija da preduzmu dodatne
mere kako bi otklonile zabrinutost zbog
eventualnog narusavanja konkurencije.
Tokom 2018, na primer, Komisija je be-
zuslovno odobrila 370 spajanja, i jos 23
uslovno - uvecini slu¢ajeva nakon samo
jednomesecnih istraga. Komisija je 2017.
blokirala samo dva spajanja, 2018. nijed-
no, a otkad su evropska pravila za spaja-
nje 1990. usvojena ucinila je to ukupno
manje od 30 puta.

To $toje neko politicki frustriran zbog
odbijanjajednog jedinog spajanja -istina,
visokog profila - nije razlog za potkopa-
vanje evropskih tela za zastitu konkuren-
cije. Na srecu, u Evropi jo$ ima prostora
zaindustrijsku politiku, pod uslovom da
to ne ukljuc¢uje tradicionalnu francusku
praksu da ministri odreduju pobednika.
Bolji pristup bi bila zajednicka politika
na nivou EU, koja bi sledila uspesne pri-
mere zemalja poput Juzne Koreje i SAD.
Ne samo da takav pristup ne bi bio u su-
protnosti s evropskom politikom konku-
rentnosti, nego bi mnogim industrijskim
granama u Evropi pomogao da postanu
produktivnije i konkurentnije na global-
nom nivou. Taj cilj zahteva da se evrop-
ski politi¢ari drze podalje od odluka ko-
je se ti¢u konkurentnosti.
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REGIONALNE INICIJATIVE I
PRIVREDNI RAST

IVAN MILICEVIC

regionalni menadZer razvoja
logistickog biznisa Nelt Grupe

Logisticko
prolece na
Balkanu

Maj su obelezile

dobre vesti, a stanje
multimodalnog transporta
je najbolji pokazatelj gde
smo i da li hodamo u
pravom smeru sustinske
integracije sa globalnim
tokovima, bez kojih ne
postoji ni sadasnjost, ni
buduc¢nost ekonomije na
ovim prostorima

LOGISTIKA KAO TERMIN je danas svi-
ma familijaran, koristi se pri opisivanju
razlic¢itih aktivnosti ljudskog delovanja
u gotovo svim industrijama i segmenti-
ma zivota. A u nase zivote je usao preko
vojne doktrine i francuskog jezika, koji
logistiku opisuje kao delatnost i nau¢-
nu disciplinu koja se bavi organizacijom
pokreta, smestaja i snabdevanja vojnih
jedinica u ratu i miru. Nekako se staro-
grcka re¢ “logistika” (znanje ra¢unanja)
pretvorila u termin koji oznacava prak-
ti¢nu i upotrebnu vestinu od koje su za-
visili i dalje zavise ishodi mnogih ambi-
cija u miru i ratu.

Bilo kako bilo, privrednog rasta nema
bez adekvatne transportne logistike. A
da se pitamo samo mi na Balkanu i da
je u igri Cista ekonomija, stvari bi bile u
najmanju ruku drugacije. Na sre¢u, am-
bicije velikih globalnih aktera konstruk-
tivno uti¢u na ekonomiju i logistike dr-
zava na Balkanu.

Primer je inicijativa Tri mora koja se
odnosi na 12 ¢lanica EU izmedu Jadran-
skog, Baltickog i Crnog mora - Austri-
ju, Sloveniju, Hrvatsku, Bugarsku, Ru-
muniju, Cegku, Slovacku, Madarsku,
Estoniju, Letoniju, Litvaniju i Poljsku.
U pozivu za poslednji sastanak ove ini-
cijative u Ljubljani navodi se da je kva-
litetna saobracajna infrastruktura pre-
duslov za osiguranje efikasne i odrzive
mobilnosti ljudi i robe.

Kineska inicijativa Jedan pojas jedan
put sa svojom potplatformom, inicija-
tivom 16+1 okuplja 11 drzava EU i pet sa
Balkana (Albanija, BiH, Bugarska, Hrvat-
ska, Cegka, Estonija, Madarska, Latvija,
Litvanija, Severna Makedonija, Crna Go-
ra, Poljska, Rumunija, Srbija, Slovacka i
Slovenija), a tri potencijalna prioritetna
podrudja za ekonomsku saradnju su in-
frastruktura, visoke i zelene tehnologije.

Evropska komisija ima svoju platfor-
mu definisanu 20u. kroz Belu knjigu, ¢iji
jedeoiplan o postavljanju multimodal-
ne transevropske transportne mreze do
2030. Sest od ukupno 10 koridora prola-
zi preko Balkana, $to znad¢i da nas i EU
smatra interesantnim u razmatranju odr-
Zive transportne buduc¢nosti.

Logistika je, dakle, kaoisam Balkan,
vruca tema, vremenski i finansijski zah-
tevna i interesantna svima koji se nesto

pitaju globalno. A $ta se desava u real-
nosti, kada se sve te visoke politike spu-
ste na zemlju? Kakve su nam pomorske
ire¢ne luke, Zeleznicke veze od luka ka
kopnu, logisti¢ki multimodalni centri
unutar kopna? Pitam se zapravo o sta-
nju multimodalnog transporta, jer je on
najbolji pokazatelj gde smoidali hoda-
mo u pravom smeru sustinske integraci-
je sa globalnim tokovima, bez kojih ne
postoji ni sadasnjost, ni buducnost eko-
nomije na ovim prostorima.

Zaista, kako izgleda multimodal u
ovom delu sveta? Pandorina kutija, ¢i-
ni se, mnogo zala i malo nade na dnu.
Postojeca realnost da ne kazem zla su
opisana u mnogim studijama. U medu-
vremenu de$avaju se i neke dobre stvari.
Nadzorni odbor vodece evropske asoci-
jacije Zeleznickih klastera odlucioje 27.
maja da primi u ¢lanstvo Klaster zele-
znica jugoisto¢ne Evrope, koji okuplja
kompanije dobavljace Zeleznica iz Slo-
venije, Hrvatske, Srbije, BiH, Severne
Makedonije i Crne Gore. Time je, naj-
zad, zaokruzen kompletan evropski pro-
stor na kome deluje evropska Zeleznicka
industrija. Dan ranije objavljena je vest
da ¢e do 2025. Rijecka luka preteci Ko-
per, a u toku je izbor koncesionara na
50 godina za novi kontejnerski termi-
nal Zagreb Deep Sea. Nekako uistovre-
me, 24. maja COSCO Shipping je naja-
vio redovni servis preko luke Rijeka ka
terminalu Nelt-a u Beogradu, povezu-
juci Daleki istok i Balkan uz kori$éenje
zeleznice. Ovo je dodatni servis u od-
nosu na sli¢nu vezu koju imaju sa Beo-
gradom preko luke Pirej u Grékoj. Dan
pre toga, 23. maja nova uprava i novi
vecinski vlasnik Luke Ploce objavili su
rast prihoda u prvom kvartalu od 32%.
U Smederevu, pak, 22. maja najavljena
je nova teretna pruga, koja ¢e povezati
Luku Smederevo sa Zelezni¢kim kori-
dorom 10, $to je bitno za masovne terete
Zelezare, koju je preuzela kineska HBIS
GROUP. Istog dana Rail Cargo Group je
na sajmu Transport & Logistics u Min-
henu promovisao servis TransFER re-
dovnu Zeleznic¢ku vezu izmedu termi-
nala Lodz u Poljskoj i terminala Halkali
u Istanbulu, Turska.

Maj obecava. Ovo je proleée koje nam
treba, logisticko prolece na Balkanu.
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USPEH MERCATORA JE REZULTAT NASTOJANJA DA BUDE NAJBOLJI ZA KUPCE,

ZAJEDNICU U KOJOJ POSLUJE I SVOJE ZAPOSLENE

Sedam decenija tradicije

Od malog veletrgovca sa samo 36 zaposlenih, kompanija se za 70 godina razvila u
najveci maloprodajni lanac u jugoisto¢noj Evropi, koji zaposljava vise od 20.000 ljudi,
posluje na Cetiri trzista, i na svojim policama ima vise od 40.000 proizvoda. Jedan

je od najvecih poslodavaca u Sloveniji i Srbiji, kao i jedan od najvecih privrednih

subjekata u regionu

MERCATOR GRUPA JE ove godine obele-
zila 70 godina postojanja. To je bogata
istorija predanog rada sa milionima ku-
paca i poslovnih partnera. Mnoge price
o uspehu koje su promenile tok istori-
je trgovine u nasem regionu, stvorio je
upravo Mercator. Ako bismo Zeleli ukrat-
ko da prikazemo sedam decenija Merca-
torovog poslovanja, mogli bismo re¢i da
se kompanija, od malog veletrgovca, ra-
zvila u najvec¢i maloprodajni lanac u ju-
goisto¢noj Evropi. Daleke 1949. godine,
kada je osnovano preduzece Zivila Lju-
bljana, prethodnik Mercatorovog poslov-
nog sistema, imalo je samo 36 zaposle-
nih koji su u tom trenutku prodavali 40
vrsta proizvoda. Gradedi biznis na sta-
bilnim osnovama i stvarajuci tim na za-
jednic¢kim vrednostima, Mercator je da-
nas izrastao u kompaniju koja zaposljava
vise od 20.000 ljudi, posluje na Cetiri tr-
zi$ta, i na svojim policama ima preko
40.000 proizvoda. Jedan je od najvecih
poslodavaca u Sloveniji i Srbiji, kao i je-
dan od najvecih privrednih subjekata u
zemlji i regionu.

Od samog pocetka Mercator je sim-
bol regionalne trgovine. U Srbiji ve¢ de-
cenijama vazi sintagma - nesto sto je ku-
pljeno u Mercatoru zapravo znaci da je
nesporno veoma kvalitetan, vrlo mode-
ran, jednom redju najbolji proizvod. Zi-
vot savremenog ¢oveka ne moZe se za-
misliti bez modernih trgovinskih lanaca.
Prodavnica je svakodnevno mesto obi-
laska, kao sto je to i vase radno mesto i
vas dom. Retka su mesta koja su toliko
prisutna u nasim zivotima i sa tom vaz-
noscu kao sto je prodavnica, mesto na-
bavki svih najvaznijih potrepstina sva-
kodnevnog Zivota.

Kompanija Mercator-S kontinuirano
poboljsava i razvija svoje poslovne procese
ispunjavanjem zahtevasertifikovanih ISO
standarda i HACCP sistema. Efikasnom
primenom i neprekidnim poboljsavanjem

Mercator-S konstantno radi na
unapredenju brzine kupovine.
Kompanija se na trZistu izdvaja po
tome $to je u odabranim prodavnicama

obezbedila samousluzne kase na
kojima kupci sami mogu skenirati
proizvode i platiti racun. Odabrani
objekti dobili su Sken za tren,
tehnolosko resenje koje
potrosacima omogucava

da veé tokom kupovine

skeniraju proizvode,

a na posebno

obelezenoj kasi,

bez dekanja u

redu, samo

plate iznos

racuna

integrisanog Sistema menadzmenta, kom-
panija prati potrebe kupacaiobezbeduje
proizvode i usluge koji ispunjavaju njiho-
va o¢ekivanja. U cilju plasiranja bezbed-
nog proizvoda, beskompromisnog kva-
liteta, kompanija dosledno primenjuje
zahteve HACCP principa, dobre higijen-
skei proizvodacke prakse.

U cilju drustveno odgovornog pona-
$anja, Mercator-S je odlu¢an u nameri
da kontrolise svoj uticaj na Zivotnu sre-

dinu i time doprinese opstem kvalite-
tu zZivota. Kompanija aktivno sprovo-
di separaciju ambalaznog otpada koji
nastaje poslovanjem, obavlja ispitiva-
nje otpadnih voda i emisija u vazduhu
angazovanjem ovla$éenih laboratori-
ja, koristi transportna vozila sa euro 5
motorom u cilju smanjenja potro$nje
goriva i emisija CO2. Za sve $to ¢inimo
u domenu kvaliteta nagradeni smo i
posebnim priznanjima kao $to su Su-
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perbrands, Zasti¢en potrosac, Best Buy
Award i QUDAL.

Mercator-S uvek nastoji da potrosa-
¢ima ponudi nesto novo, inovativno, pa
zato sedam decenija neprekidno razvi-
janove proizvode i usluge. Jedan od naj-
uspesnijih poslovnih poduhvata je stva-
ranje brenda ,,Ukusi moga kraja” - linije
tradicionalnih srpskih proizvoda koji se
proizvode prema originalnim recepti-
ma, karakteristi¢nim za nase podneblje.
Tradicionalni proizvodi Vojvodine, Ma-
¢ve, Posavine, gumadije, Zlatibora, Frus-
ke gore, doline Timoka, NiSave i Mora-
ve pripremani su u saradnji sa domac¢im
proizvodac¢imaupravoiz tih krajeva. Zla-
tiborski mladi kajmak, sremska kobasi-
ca, priuta, slatko od malina, domadi aj-
var, ¢varci... samo su deo bogate ponude
koja predstavlja iznenadenje za sve lju-
bitelje domacih proizvoda. ,Ukusi moga
kraja” su vrhunskog kvaliteta, bez aditi-
va, aroma, konzervansaidrugih dodata-
ka, a koji se mogu kupiti u Mercator hi-
permarketima, Roda marketima i IDEA
prodavnicama Sirom Srbije.

Posebna paznja posvecena je i pre-
duzetnicima. Postavljanjem proizvoda
osam malih preduzetnika na police oda-
branih RODA marketa realizovan je pro-
jekat ,Super Srbija“ u kojem se na veo-
ma atraktivan nacin, pracen izuzetnom
marketinskom kampanjom, odvijala ne-
kavrsta nadmetanja kreativnih domacih
preduzetnika (veoma ¢esto predstavnika
raznovrsnih porodi¢nih biznisa) da pla-
siraju proizvode kupcima $irom Srbije.

Usluga po kojoj se Mercator-S razliku-
jenatrZistu jestei Super kartica. Persona-
lizovana akcijska ponuda, ,cashback® od
svake kupovine i mogucnost odlozenog
placanja na rate sa 0% kamate, samo su
neke od najvaznijih pogodnosti zbog kojih
je ovaj program privlacan potrosacima $i-
rom zemlje. Zato danas s ponosom moze-
mo da kazemo da je svaki treéi stanovnik
Srbije uklju¢en u program Super kartice.

Zele¢i da odgovori na potrebe savre-
menog nacina Zivota, Mercator-S kon-
stantno radi na unapredenju brzine ku-
povine. Kompanija se na trzitu izdvaja
po tome $to je u odabranim prodavnica-
ma obezbedila samousluzne kase na ko-
jima kupci sami mogu skenirati proizvo-
de i platiti ra¢un. Samo nekoliko godina
kasnije odabrani objekti dobili su Sken
za tren, tehnolosko resenje koje potro-
$a¢ima omogucava da ve¢ tokom kupo-
vine skeniraju proizvode, a na posebno

Usluga po kojoj se
Mercator-S razlikuje
na trzistu jeste

i Super kartica.
Personalizovana
akcijska ponuda,
,cashback" od svake
kupovine i mogucnost
odloZenog placanja
na rate sa nula odsto
kamate, samo su

neke od najvaznijih
pogodnosti zbog

kojih je ovaj program
privlacan potrosacima,
tako da je svaki treci
stanovnik Srbije
ukljucen u program
Super kartice

obelezenoj kasi, bez ¢ekanja u redu, sa-
mo plate iznos ra¢una. Zbog onih koji
svoje slobodno vreme Zele da provedu s
porodicom Mercator-S je u Beogradu i
Novom Sadu otvorio IDEA Online, od-
nosno internet prodavnicu koja kupci-
ma omogudava da porodi¢nu kupovi-
nu obave iz udobnosti svog doma i tako
ustede i vreme i novac.

Potrosaci u Srbiji veoma vode ra¢una
oishrani, pastoga traze organsku i zdra-
vu hranu. Prepoznajudi tu potrebu Mer-
cator-S zapodinje novi poduhvat: otvara
specijalizovane IDEA Organic prodavnice
u Beogradu. Najsiri asortiman organske
izdrave hrane, pomo¢ nutricionista pri-

likom kupovine, Fresh Square svezi pro-
izvodi za poneti i povoljne cene namir-
nica na meru, su ono po ¢emu se IDEA
Organic prodavnice razlikuje od ostalih.

Kompanija Zeli da bude jo$ bliZa po-
trebama i navikama svog kupca. Tako
nastaje prepoznatljiva prodavnica sa mi-
krolokalnim karakteristikama. Na kul-
tnoj dorcolskoj raskrsnici, na uglu ulica
Kralja Petra i Cara Dusana IDEA Dor¢ol
predstavlja novo umetnic¢ko delo i dokaz
da maloprodaja moze da bude interesan-
tnija, modernija, inovativnija i da stvara
osecaj pripadnosti kraju u kojem zivis,
radi$, kupujes. Ukrasena je simbolima
¢uvenog beogradskog kraja, a za kreativ-
na resenja se pobrinuo najpoznatiji srp-
ski dizajner - Slavimir Stojanovi¢ Futro.

Mercator-S se ponosi $to kroz IDEA
i Roda brendove predstavlja partnera i
sponzora najvecih sportskih, kulturnih i
humanitarnih dogadaja u Srbiji. Doma-
¢i filmovi, izlozbe, dogadaji u muzejima,
najveci koncerti i modnerevije odrzavali
su se pod pokroviteljstvom ove kompa-
nije. Mercator-S podstice objavljivanje
novih knjiga i nastoji da mladi talenti,
studenti i buduéi nau¢nici dobiju bolje
uslove za usavr$avanje. Roda je postala
ponosni pokrovitelj Kosarkaskog save-
za Srbije, a IDEA je uz Crvenu zvezdu
na svakoj njenoj utakmici.

Lokalni pristup potrosacu i podrska
lokalnoj privredi u Beogradu, Novom
Sadu i Ni$u je strategija po kojoj smo
postali prepoznatljivi. Jedna od najino-
vativnijih aktivnosti kojom je IDEA poka-
zala da ume da nade nacin da se priblizi
svom komsiluku zove se , Ko u Beogra-
du Zivi, taj Beograd i stvara”. Upravo pod
tim sloganom pokazala je svoje najlep-
Se lice - drustvenu odgovornost. Hilja-
de zaposlenih u kompaniji Cetiri godi-
ne unazad ucestvuju u Deda Mrazovoj
radionici iz koje je izaslo desetine hilja-
da paketiéa, koje je IDEA karavan uru-
¢io u vise od 50 domova za nezbrinutu
decu i dedije bolnice $irom Srbije. Akci-
ja darivanja Sirom zemlje kroz poruku
,Volimo praznike, jer volimo jedni dru-
ge* izazvala je osmehe i zagrljaje stoti-
na dece iz Srbije.

Upravo zato Mercator je ponosan §to
moze da vidi 70 godina iskustva i zna-
nja stecenih kroz izuzetna dostignuca,
vidljiv rast i uspesan razvoj kompanije.
I zato je vazno da se kaze da je to rezul-
tat svakodnevnog rada zaposlenih, koji
¢ine srce kompanije.
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ZASTO JE KAPITALIZMU POTREBAN POPULIZAM
RAGURAM RADZAN
bivsi guverner Centralne banke Indije

Brana korporativhom autoritarizmu

Za razliku od Rusije, gde oligarsi svoje bogatstvo duguju prisvajanju
drzavne imovine tokom devedesetih godina, americke superstar
kompanije su tamo gde su stigle zato $to su bile produktivnije. To
znaci da i regulatorne mere moraju da budu suptilnije, dakle treba
vise koristiti skalpel, a ne malj
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Pravi odgovor nije revolucija, ve¢
uspostavljanje nove ravnoteze.
Kapitalizmu su potrebne reforme
koje bi vodile od vrha nadole, ali i
politike koje bi krenule od dna navise,
kako bi se ekonomski devastiranim
zajednicama pomoglo da kreiraju

nove mogucnosti i sacuvaju veru
svojih pripadnika u trzisnu privredu

Tokom citave americke istorije
kritic¢ari kapitalizma su bili ti
koji su omogucavali njegovo
uspesno funkcionisanje,

time sto su se borili protiv
koncentracije ekonomske
moci i politickog uticaja

koji ta moc¢ obezbeduje.

Kada samo nekolicina
korporacija dominira jednom
ekonomijom, one neizbezno
poseZu za instrumentima
drzavne kontrole, stvarajuci
tako alijansu elita privatnog i
javnog sektora

KRUPNI KAPITAL JE u Sjedinjenim Dr-
Zavama na udaru. Amazon je odustao od
planova za otvaranje svog novog sedista u
Kvinsu suocen sa snaznim protivljenjem
lokalnog stanovnistva tog njujorskog
kvarta. Lindzi Grejam, republikanski se-
nator iz Juzne Karoline, izrazava zabri-
nutost zbog dominantne trzi$ne pozici-
je Fejsbuka, dok je njegova koleginica iz
redova demokrata, Elizabet Voren iz Ma-
sacusetsa, poziva na razbijanje ove kom-
panije navise zasebnih firmi. Vorenova je
inicirala i usvajanje zakona kojim bi se osi-
guraloda 40 odsto mesta u korporativnim

upravnim odborima pripadne zaposleni-
ma. Ovakvi predlozi mozda su neoceki-
vani za zemlju trzi$nog kapitalizma, ali
tekuca debata je ta¢no ono sto je Americi
potrebno. Tokom ¢itave americke istorije
kriticari kapitalizma su bili ti koji su omo-
gucavali njegovo uspesno funkcionisanje,
time $to su se borili protiv koncentracije
ekonomske modi i politi¢kog uticaja koji
ta mo¢ obezbeduje. Kada samo nekolici-
na korporacija dominira jednom ekono-
mijom, one neizbezno posezu za instru-
mentimadrzavne kontrole, stvarajuci tako
alijansu elita privatnog i javnog sektora.
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To je ono sto se desilo u Rusiji, koja je
demokratska i kapitalisti¢ka samo nomi-
nalno. ZadrZavajuéi potpunu kontrolu nad
eksploatacijomsirovinai bankarstvom, oli-
garhija pot¢injena Kremlju elimini$e mo-
guénost smislene ekonomske i politicke
konkurencije. Zapravo, Rusija je apoteo-
za problema koji je americki predsednik
Dvajt Ajzenhauer opisao u oprostajnom
obracanju na kraju mandata (januara1961,
prim.), kada je apelovao na Amerikance
da se ,¢uvaju nezeljenog uticaja vojnoin-
dustrijskog kompleksa“ i ,potencijala za
katastrofalni uspon na pogre$snom mestu
koncentrisane moci*.

Ussituaciji kad u mnogim granamaame-
ricke industrije ve¢ dominira samo po ne-
koliko ,superstar” kompanija, trebalo bi
danam budedrago da ,demokratski soci-
jalisti“ i populisti imaju na umu Ajzenha-
uerovo upozorenje. Ali za razliku od Ru-
sije, gde oligarsi svoje bogatstvo duguju
prisvajanju drzavne imovine tokom deve-
desetih godina, americke superstar kom-
panije su tamo gde su stigle zato $to su bi-
le produktivnije. To znacidairegulatorne
mere moraju da budu suptilnije - trebavi-
$e koristiti skalpel, a ne malj.

Konkretno, u doba globalnih lana-
ca snabdevanja, americke korporacije su
imale koristi od enormne ekonomije obi-
ma, mreznog efekta, te upotrebe informa-
tickih podataka u realnom vremenu kako
bi poboljsale svoj rad i efikasnost na svim
nivoima proizvodnog procesa. Kompani-
ja poput Amazona konstantnoizvlaci po-
uke iz sopstvenih informatickih podataka
kako bi skratila vreme isporuke i pobolj-
$ala kvalitet svojih usluga. Bududi da je
uverena u sopstvenu superiornost u od-
nosu na konkurenciju, toj kompaniji nije
potrebno mnogo pomoci od drzave - $to
je jedan od razloga zbog koga je osnivac
Amazona, Dzef Bezos, u prilici da podr-
zava Vasington post, koji se esto kriticki
odnosi prema ameri¢koj administraciji.

Ali to$tosu superstar kompanije danas
isuperefikasne neznacida ée takoi ostati,
posebnou odsustvu ikakve konkurencije.
Firme koje u datom trenutku imaju domi-
nantnu ulogu uvek ¢e biti u iskusenju da
takav status pokusaju da sac¢uvaju pribe-
gavajuci merama koje narusavaju konku-
renciju. Podrzavajuci legislativne mere po-
put zakona o kompjuterskim prevarama i
zloupotrebama iz 1984. i zakona o digital-
nim kopirajt pravima iz1998, vodece inter-
net kompanije su osigurale da konkuren-
cija ne moze jednostavno da se prikljuci

Nakon finansijske
krize 2009, velike
banke su prihvatile
pojacanu requlaciju

i potom lobirale za
uvodenje pravila koja
su podizala troskove
tog prilagodavanja,
cime su manje mocne
konkurentske firme
stavljene u podredeni
polozaj. A u danasnje
vreme, kompanije

s dobrim vezama

u vlasti mogu da
uticu na to ko ce biti
zasticen, a ko ce platiti
cenu takve politike

na njihove platforme kako bi i ona ima-
la koristi od mreznog efekta koji generi-
$u korisnici. Sli¢no tome, nakon finansij-
ske krize 2009, velike banke su prihvatile
nuznost pojacane regulacije i potom lo-
birale za uvodenje pravila koja su nimalo
slucajno podizala troskove tog prilagoda-
vanja, ¢ime su manje moc¢ne konkurent-
ske firme stavljene u podredeni polozaj.
Audanasnje vreme, kad se Trampova ad-
ministracija navadila na povecanje carin-
skih stopa, kompanije s dobrim vezamau
vlasti mogu da uti¢u na to ko ¢e biti za-
Sticen a ko ce platiti cenu takve politike.
Sire posmatrano, $tovise vladinim od-
lukama definisana prava na intelektualnu
svojinu, regulativne mere i carine - a ne
produktivnost - doprinose profitu neke
korporacije, to ¢e vise ta korporacija za-
visiti od dobre volje vlasti. Jedina garanci-
ja sutrasnje korporativne efikasnost i ne-
zavisnosti jeste danasnja konkurentnost.
Pritisak na vlade da kapitalizam osta-
ne konkurentan i dase spreci njegova pri-
rodnasklonost ka uspostavljanju domina-
cije nekolicine naj¢esc¢e dolazi od obi¢nih
ljudi, demokratski organizovanih u zajed-
nicama u kojima Zive. Buduéi da nemaju
uticaj koji ostvaruju elite, oni obi¢no Zele

davidevec¢u konkurentnost i otvoren pri-
stup. U SAD, populisti¢ki pokret s kraja1g.
i progresivni pokret s pocetka 20. veka bili
sureakcija na monopolizaciju u klju¢nim
industrijskim granama poput Zeleznice i
bankarskog sektora. Ta $iroka mobiliza-
cija gradana vodila je uvodenju regulati-
ve poput Sermanovog antimonopolskog
zakonaiz189o, Glas-Stigalovog zakonaiz
1933. (mada manje direktno), te mera za
poboljsanje pristupa obrazovanju, zdrav-
stvenoj nezi, kreditiranju, te moguéno-
stima za razvijanje biznisa. PodrZavajudi
konkurentnost, ti pokreti ne samo da su
doprineli da kapitalizam ostane dinami-
¢an, nego otklonili i rizik od uspostavlja-
nja korporativnog autoritarizma.

Danas, kad su najbolji poslovi u sve ve-
¢oj meri vezani za superstar kompanije koje
nove kadrove regrutuju s nekolicine prestiz-
nih univerziteta, male i srednje firme nai-
laze na rastuce prepreke koje im postavlja-
ju dominantne kompanije, a ekonomska
aktivnost se iz malih gradova i polurural-
nihsredinaseliumegalopolise, populizam
je ponovo u usponu. Politi¢ari muku mu-
¢e da ponude nekakav odgovor na to, ali
nema garancija da ¢e nas njihovi odgovo-
ri usmeriti u pravom smeru. Kao sto su tri-
desete godine proslog vekajasno pokazale,
postoje mnogo mracnije alternative sadas-
njemstanjustvari. Ako bira¢i uodumiru¢im
francuskim selima i provincijskoj Americi
podlegnu ocajuiizgube nadu u trzi$nu pri-
etnic¢kog nacionalizma ili tvrdokornog so-
cijalizma, koji su u stanju da uniste delika-
tan balans izmedu trzista i drzave. Ako bi
do toga doslo, to bi znacilo kraj kako pros-
periteta, tako i demokratije.

Pravi odgovor nije revolucija, ve¢ us-
postavljanje nove ravnoteze. Kapitalizmu
su potrebne reforme koje bi vodile od vr-
ha nanize, poput osavremenjivanja anti-
monopolske regulative, kako bi osigurao
da ¢e industrijske grane ostati efikasne i
otvorene za prijem novih igrac¢a, a ne mo-
nopolizovane. Ali su isto tako potrebne i
politike koje bi krenule od dna navise, ka-
ko bi se ekonomski devastiranim zajedni-
cama pomoglo da kreiraju nove moguc-
nosti i sacuvaju veru svojih pripadnika u
trzi$nu privredu. Kritike koje upucéuju po-
pulisti moraju da budu saslusane, bez ob-
zira na to $to radikalne predloge populi-
stickih lidera ne treba slepo slediti. To je
od sustinskog znacaja kako bismo sac¢u-
vali vibrantnost, i trzista i demokratije.

© Project Syndicate, 2019.

28

SUMMIT REWIEW 2019.



Ja sam

/ﬂ
Vas vodic kroz svet

digitalnih G 5] ¥

uslugal!
mPay

nova mobilna
aplikacija

mobilni kes

q
&

4 be
D)

x Raiffeisen
BANK

Q 0 REA je uvek online
raiffeisenbank.rs




EVROPSKA AGENDA ZA NAREDNU DECENIJU

JAN PETER BALKENENDE
bivsi premijer Holandije

Odrziva buducnost

na Cetiri stuba

EU nije samo masina za donosenje odluka. Ona je
zajednica utemeljena na vrednostima kao $to su mir,
demokratija, sloboda, solidarnost, jednakost, pravda,
postovanje ljudskih prava i vladavina prava. I one su danas
podjednako relevantne kao i u prvim godinama EU

EVROPSKA UNIJA JE najveci deo protekle
decenije provela bavedi se krizama, ¢ak
se suocavajudi i s potencijalnim pretnja-
ma sopstvenom opstanku. Odnos javno-
sti prema EU se takode promenio nagore.
Dok su gradani imali generalno pozitivan
odnos prema prva dva talasa evropskih
integracija pedesetih i osamdesetih go-
dina, prema EU su postajali sve kriti¢niji
u najmanju ruku od 2008-2009, ako ne i
pre toga. Klju¢no pitanje u Evropi danas
je: da li nam je bolje da budemo zajedno
ili jedni bez drugih? U svojoj knjizi Eco-
nomics for the Common Good francuski
dobitnik Nobelove nagrade za ekonomi-
ju Zan Tirol ocenjuje da je nada koja je
decenijama odlikovala evropski projekt
ustuknula pred ose¢anjem neizvesnosti.
,Danas nam je ponovo potreban pogled
daleko u budu¢nost*, pise Tirol, dodajuci
kako ,,moramo da rehabilitujemo evrop-
ski ideal i ostanemo ujedinjeni oko njega"“

Tirol je u pravu. EU sebi ne moze da
priusti jo$ jednu deceniju potro$enu
na upravljanje krizama i neodlu¢nost.
Umesto toga, potrebno je da izgradimo
odrzivu budu¢nost utemeljenu na Ceti-
ri stuba: ambicioznoj politi¢koj agendi,
fokusiranju na rezultate, reformi evrop-
skih institucija, te obnovljenom nagla-
sku na evropskim vrednostima.

Realizacija takvog programa poboljsa-
la bi kvalitet Zivota diljem Evrope, grada-
nima dala osecaj vece izvesnosti u pogle-
du buduénosti, promovisala zajednicke
vrednosti, stimulisala inovacije i u¢ini-
la Evropu otpornijom. Sre¢om, EU je u
dobroj poziciji da uobli¢i hrabru, ali re-
alisti¢nu viziju buduc¢nosti koja e joj
pomoci da odgovori na kritike koje joj
njeni gradani upucuju.

Politi¢ka agenda EU za narednu de-
ceniju trebalo bi da uklju¢uje globalne
izazove kakvi su ciljevi odrzivog razvo-

Gradani su, generalno,
imali pozitivan

odnos prema prva

dva talasa evropskih
integracija, a od 2008.
su, u najmanju ruku,

Evropskoj uniji. Zato je
danas kljucno pitanje u
Evropi da li nam je bolje
da budemo zajedno ili
jedni bez drugih

ja UN, klimatske promene, te cirkular-
na ekonomija. Evropa takode mora da
se usredsredi - u tehnoloskom, drustve-
nom i moralnom smislu - na digitalnu
ekonomiju, uklju¢ujuci implikacije koje
ona ima po kreiranje radnih mesta i ne-
jednakost. I potrebno je dase EU posveti
kompleksnom pitanju migracija, poseb-
no s obzirom na turbulentna zbivanja u
Africi i na Bliskom istoku.

S obzirom na njenu socio-ekonomsku
tradiciju i privrzenost vrednostima kakve
su solidarnost i inkluzivnost, Evropa bi
mogla i trebalo da briljira u ovim obla-
stima. Ali da bi ostvarila taj potencijal,
EU i pojedina¢ne zemlje ¢lanice moraju
da odrede jasne politicke ciljeve. Evrop-
ska poslovna zajednica morace da udru-
7i svoje resurse, kao i naucne institucije
poput univerzitetaiistrazivackih centa-
ra. Promene u obrazovnoj politici i veca
saradnja sa organizacijama civilnog sek-
tora takode je neophodna.

Da bi sprovela ovu agendu, EU mora
da stavi mnogo veci naglasak na ostvari-
vanje specifi¢nih ciljeva i vidljive rezul-
tate, kao i na njihovu ve¢u samerljivost,
te pitanje preuzimanja odgovornosti.
Ovo je presudno za kredibilitet evrop-
skog projekta. Najveci deo ostatka sveta
operise na taj nacin, i Evropa sebi ne mo-
Ze da priusti da zaostaje na tom planu.

Svaka ¢lanica Unije bi stoga trebalo da
striktno i u svakom trenutku primenjuje
evropske propise, a za nepridrzavanje tih
normi trebalo bi da slede kredibilne ka-
znene mere. Osim toga, svi politi¢ki iz-
bori moraju da imaju solidnu finansijsku
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bazu, $to ¢e zahtevati adekvatnu, efika-
snu i proverljivu upotrebu resursa, kao
i preispitivanje prioriteta kad su trogko-
vi u pitanju. A principa supsidijarnosti
(prema kome politi¢ke odluke treba do-
nositi na najprikladnijem nivou vlasti)
treba se konstantno pridrzavati.

Evropa moradadonesei teske odluke
kadajereconjenim institucijama. Uloga
i znacaj Evropskog saveta trebalo bi da
se podrazumevaju, s obzirom na potrebu
dazemlje ¢lanice budu aktivno ukljucene
u procese unutar EU, da se obezbedi da
se one pridrZzavaju dogovorenog, te dase
ojaca kapacitet ovog tela. Istovremeno,
Uniji je potreban mehanizam kroz koji
bi bili usmeravani drugaciji pogledi. Tu
bi Evropski parlament i Evropska komi-
sijatrebalo da dodu do izraZaja. Nadalje,
sve evropske institucije ¢e pre ili kasni-
je morati da budu locirane u jedinstve-
nom administrativnom centru. I sve in-
stitucionalne reforme moraju da imaju
zacilj da EU ucine spremnijom dasaslu-
$a svoje gradane.

Kona¢no, gradani Evrope moraju da
imaju na umu da EU nije samo masina
za donoS$enje odluka. Ona je zajednica
utemeljena na vrednostima koje su joj
dale podsticaj za integraciju i koope-
raciju, i snaga tih vrednosti i u 21. ve-
ku ostaje neumanjena. Mir, demokra-
tija, sloboda, solidarnost, jednakost,
pravda, postovanje ljudskih pravaivla-
davina prava su danas podjednako re-
levantni kao $to su to bili u prvim go-
dinama EU.

Ipak, Evropa u isto vreme mora i da
te vrednosti prilagodi eri brzih prome-
na, poremecaja i tranzicije, te da grada-
nima da podsticaj da tih vrednosti bu-
du svesniji. Da bi se to postiglo potrebni
su dodatno obrazovanje, javna debata i
angazovanje medija, kao $to je nuzno i
da evropski politicari na bolji na¢in re-
prezentuju te vrednosti. Poslovna zajed-
nica, univerziteti, organizacije civilnog
drustva i druge institucije trebalo bi ta-
kode da naglase te normativne osnove
evropske budu¢nosti.

Evropa za sobom ima tesku deceni-
ju. Ali s inspirativnom agendom koja
gleda dalje u budu¢nost, EU bi konac-
no mogla da prestane da upravlja kriza-
ma i vrati se ostvarenju svojih dugoroc-
nih ciljeva. A gradani bi ponovo trebalo
da imaju razlog da se prema Evropi od-
nose pozitivno.

© Project Syndicate, 2019.
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Na EU se nekadgledalo
Miia bastion nade za one

ikoji su Ziveli pod tiranskim,

espotskim i'kleptokratskim
rezimima. Vireme je da to
ponove postane. Hrabra
Laura Kovesi je u borbi
protiv korupcije u Rumuniji
pokazala sta je jedna osoba
u stanju da postigne kad ima
zakon na svojoj strani

BORBA PROTIV KORUPCIJE ZA SPAS DUSE EVROPE

GI VERHOFSTAT
bivsi belgijski premijer

Racuni za lazna obecanja
stizu na naplatu

Evropski savet i Evropski parlament trebalo bi da
usvoje zakone koji ¢e omoguditi suspenziju isplate
evropskih subvencija vladama zemalja ¢lanica koje
krse pravila i standarde EU. Vlade koje sistematski
potkopavaju vladavinu prava i slobodu stampe ne bi
trebalo da imaju pravo na raspolaganje sredstvima iz
kohezionog fonda koja imaju upravo suprotnu namenu

KAO SEFICA RUMUNSKOG Nacional-
nog direktorata za borbu protiv ko-
rupcije (DNA) od 2013. do 2018, Laura
Korduca Kovesi je doprineladono$enju
na stotine presuda u korupcionaskim
sluc¢ajevima visokog profila i postala
miljenica medunarodnog pokreta za
transparentnost rada drzavnih insti-
tucija. U zemlji koja se sve vreme od
prijema u Evropsku uniju 2007. muci
da uspostavi posteno pravosude, ona
se isticala kao nepokolebljivi zagovor-
nik vladavine prava.

U julu prosle godine, Kovesijevu je
na napustanje ¢elne funkcije u DNA pri-
morao tada$nji ministar pravde Tudo-
rel Toader, koji je u aprilu ove godine i
sam morao da podnese ostavku, samo
dan nakon $to mu je podrsku uskrati-

lavladajuca Socijaldemokratska parti-
ja, ona ista ¢iji je lider Liviju Dragnea
od njega pre godinu dana zahtevao da
ynajuri Kovesijevu, jer ju je smatrao
direktno odgovornom $to ga je DNA
2015. osudila po optuznici za zloupo-
trebe u izbornoj kampanji.
Kovesijevasada ima podrsku Evrop-
skog parlamenta za dolazak na ¢elo
Kancelarije evropskog javnog tuzioca
(EPPO), ali Dragnea ¢ini sve §to moze
dabi jediskreditovao. Uz to Dragnei je
zabranjeno obavljanje javnih funkcija
(zbog osude za korupciju sprecen je da
postane premijer), ali njegova stranka
predvodi rumunsku vladajucu koali-
ciju, a jedna od drzavnih agencija za
nadzor, koja je pod kontrolom PSD,
podigla je protiv Kovesijeve optuzni-
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cu zbog navodnog ,budZenja“ antiko-
rupciona$kih optuZnica, i na taj nacin
je sprecava da napusta zemlju. Dragne-
ini pajtasi tvrde da je Kovesi prekora-
¢ila ovlaséenja, $to je drugi nadin da se
kaze kako je bila preterano efikasna u
borbi protiv korupcije unutar rumun-
ske politicke klase.

Smena Kovesijeve s ¢ela DNA razbe-
snela je rumunsku javnost, a peticiju za
njeno vrac¢anje na funkciju potpisalo je
vi$e 0d 100.000 ljudi. Nakon $to je napu-
stila DNA, ovaj direktorat kao da je pre-
stao da radi, $to se loSe odrazilo na me-
dunarodnureputaciju Rumunije. Uprkos
velikom trudu Kovesijeve, Rumunija je
ve¢ na listi Indeks percepcije korupcije
organizacije Transparensi interne$nel za
2017. zavrsila kao najkorumpiranija ¢la-
nica EU, iza Bugarske i Madarske. Situa-
cijajesadajo$ gora. Ignorisudi upozore-
nja Venecijanske komisije Saveta Evrope,
vise od 180 poslanika rumunskog parla-
menta podrzalo je usvajanje zakona ko-
jim se politi¢ari stite od podizanja optuz-
nica za korupciju.

Buduénost Rumunije kao prosperi-
tetne liberalne demokratije sada je u
rukama njenih gradana. Treba se na-
dati da ¢e vladavina prava ponovo bi-
ti uspostavljena, i da ¢e zemlja ponovo
stupiti na reformski put. Ali to se mo-
Ze desiti samo ako gradani Rumunije
podrze one koji se bore protiv korup-
cije i nepotizma.

Reakcija ostatka EU bi prvenstve-
no trebalo da se sastoji u priklju¢ivanju
Evropskom parlamentu u podrsci kandi-
daturi Kovesijeve za $efa EPPO, koja ¢e s
radom poceti do kraja 2020. Kako stvari
sada stoje, Evropski savet (u odlaze¢em
sazivu, prim.) podrzao je drugog kandi-
data. Nadalje, Evropska komisija morada
udini vise nego da jednostavno kritikuje
rumunsku vladu zbog nepostovanjavla-
davine prava. Rumunske vlasti se mora-
ju staviti pod istinski pritisak.

Nakon §to su u maju odrzani izbori za
EP, Komisija ¢e sada dobiti novi sastav
i novog predsednika. Jedan od priorite-
ta Komisije trebalo bi da bude formuli-
sanje obavezujuceg pakta kojim bi se od
svih zemalja ¢lanica EU i njenih institu-
cija zahtevalo da postuju demokratiju,
vladavinu prava i fundamentalna prava.

Kao $to je proteklih nekoliko godina
pokazalo, Uniji su potrebni kredibilni-
jiiefikasniji instrumenti za utvrdivanje
slucajeva narusavanja njenih osnovnih

Ovo je kritican
trenutak za EU. S
Donaldom Trampom
na celu Sjedinjenih
Drzava, haosom koji
je Brezgit izazvao

u Velikoj Britaniji i
usponom populizma
u mnogim zapadnim
demokratijama,
kreirani su uslovi u
kojima beskrupulozni
politi¢ari mogu
neometano da
potkopavaju nacela
liberalne demokratije

vrednosti, kao i za preduzimanje mera
protiv prekrsilaca. Sve glavne grupacije
u EP su ve¢ izrazile posvecenost uspo-
stavljanju novog mehanizma kojim bi se
osiguralo postovanje principa koji su ut-
kani u temeljna akta Unije. Sad kad su
evropski izbori prosli, gradani moraju
da nastave s pritiskom na svoje izabra-
ne predstavnike kako bi se osiguralo da
¢e se pridrzavati tih normi.

Pored toga, Evropski savet i EP treba-
lo bi da usvoje zakone koji ¢e omogudi-
ti suspenziju isplate evropskih subven-
cija vladama zemalja ¢lanica koje krse
pravila i standarde Unije. Vlade koje si-
stematski potkopavaju vladavinu prava
i slobodu $tampe ne bi trebalo da imaju
pravo na raspolaganje sredstvima iz ko-
hezionog fonda koja imaju upravo su-
protnu namenu.

Ovo je kriti¢an trenutak za EU. S Do-
naldom Trampom na ¢elu Sjedinjenih
Drzava, haosom koji je Brezgit izazvao
u Velikoj Britaniji i usponom populiz-
ma u mnogim zapadnim demokratija-
ma, kreirani su uslovi u kojima beskru-
pulozni politi¢ari mogu neometano da
potkopavaju nacela liberalne demokra-
tije. Ali ra¢un za lazna obecanja koja da-
juevropske tzv. neliberalne demokratije
sada dolazi na naplatu.

Liberalne demokratije imaju priliku
dasaniraju stetu koju su populisti naneli,
ali moraju da deluju brzoiasertivno. Na
proevropski nastrojene politicare se pre-
Cesto gleda kao na zagovornike statusa
kvo. To mora da se promeni. U situaciji
kad politi¢ari pokazuju prezir prema de-
mokratskim principimaa prava gradana
su pod sve strozim nadzorom, liberalne
demokratije moraju da stave do znanja
da nude efikasne nove instrumente koji
treba da omogucde da politicari snose od-
govornost za svoje postupke. Novo an-
tikorupcionasko telo EU je jedan takav
instrument, i Laura Kovesi bi od EPPO
sigurno nacinila agilnog i dinami¢nog
Sampiona pravde.

Na EU se nekad gledalo kao na basti-
on nade za one koji su ziveli pod tiran-
skim, despotskim i kleptokratskim rezi-
mima. Vreme je da to ponovo postane.
Hrabra i visoko efikasna karijera Kove-
$ijeve u borbi protiv korupcije u Rumu-
niji pokazala je $ta je jedna osoba u sta-
nju da postigne kad ima zakon na svojoj
strani. Borba protiv korupcije u Rumu-
niji i drugde borba je za dusu Evrope.

© Project Syndicate, 2019.
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PETNAEST GODINA
USPESNOG POSLOVANJA
BOZIDAR KOSTIC

direktor kompanije Agroglobe

Integracijom

4 v 7
do ¢vrsce
liderske
PoOZicije
Jedna od odluka kojima
gradimo zajednicku viziju
kompanije MK Group je
upravo i spajanje kompanija
MK Commerce i Agroglobe.
Sinergijom ove dve nase
uspesne kompanije
dodatno pove¢avamo
efikasnost, racionalizujemo
nase poslovanje i postajemo
jos jaci i konkurentniji igra¢
koji diktira trendove na
trzistu

KOMPANIJA AGROGLOBE KOJA poslu-
je u okviru MK Group ¢ini vazan deo
jedinstvene vizije cele grupacije, a ova,
petnaesta godina poslovanja obelezena
je sjajnim rezultatima koji su posledica
strateski vodenih odluka. Agroglobe, nai-
me, na godi$njem nivou realizuje promet
od 1,6 miliona tonarobe. Nasa mreza ot-
kupnih mesta je jedna od najrazvijeni-
jih u regionu, sa ukupno njih 70 koji se
prostiru na svakih 25 kilometara, §irom
Vojvodine. Ukupan skladi$ni kapacitet
nasih silosa je 670.000 tona, a posedu-
jemoidodatne skladi$ne kapacitete koji
se prostiru na100.000 kvadratnih meta-
ra. Oviimpozantni pokazatelji daju nam
odli¢nu polaznu osnovu za ostvarivanje
nasih strateskih ciljeva.

Jedna od odluka kojima gradimo za-
jedni¢ku viziju kompanije MK Group je
upravoispajanje kompanija MK Commer-
ce i Agroglobe. Sinergijom ove dve nase
uspesne kompanije dodatno pove¢avamo
efikasnost, racionalizujemo nase poslo-
vanje i postajemo jos$jaci i konkurentni-
ji igra¢ koji diktira trendove na trzistu.

Kompanije Agroglobe i MK Commer-
ce poslovale su usli¢nim oblastima i po-
stizale uspesne rezultate. U Zelji da na-
stavimo sa unapredenjem poslovanja i
postizanjem jo$ boljih rezultata, osva-
janjem novih izvoznih trzista, spajanje
je bio logican sledeci korak.

Nasa kompanija ove godine proslavlja
jubilej - 15 godina postojanja, tokom ko-
jihjeizraslaujednu od najvecih izvozno
orijentisanih firmi iz domena agro po-
slovanja, $toisvedoce izves$taji i nagrade
koje dobijamo od relevantnih institucija.

Kada govorimo o dostignu¢ima, tru-
dimo se da svake godine sami sebi, ali i
trzistu postavimo nove, jos vise standar-

de. Danas s ponosom mozemo istaci da
smo najveci izvoznik zitarica i uljaricau
Srbiji pet godina zaredom.

Prema godi$njem izvestaju udruze-
nja Zita Srbije ukupan izvoz svih Zita-
rica i uljarica tokom 2018. godine izno-
si 2,9 miliona tona. Clanice MK Group,
na ¢elu sa kompanijom Agroglobe, ¢ine
najveceg izvoznika ovih sirovina u Srbiji.
Zajedno izvozimo vise od 500.000 tona.

Petinu ukupnog izvoza kukuruza, $to
je 239.138 tona, izvoze ¢lanice MK Gro-
up, na ¢elu sa kompanijom Agroglobe.
Najveca koli¢ina ove najzastupljenije ra-
tarske kuluture na svetu, odlazi u Rumu-
niju, a za njom, najveci uvoznici su Bo-
sna i Hercegovina i Italija.

Tokom 2018. godine najveci uvozni-
ci soje iz Srbije bili su Rusija, Nemacka i
Rumunija. Gotovo tre¢inu ukupnog izvo-
za od 70.078 tona ove uljarice obezbedi-
le su kompanije iz MK Group sistema.
Godina za nama je rekordna po pitanju
izvoza pSenice - ¢ak 1.202.317 tona. MK
Group, sa svojim ¢lanicama je u samom
vrhu ps$eni¢nih izvoznika, sa zajednic-
kim izvozom od gotovo 200.000 tona
u zemlje regiona, ali i u Rumuniju, Au-
striju i Italiju.

Izuzetno jevazno da pomenemoida,
u skladu sa nagom izvoznom strategi-
jom, fokus stavljamo ne samo na izvoz
sirovina, ve¢ i gotovih proizvoda. Ovo je
vazno ne samo za nasu grupaciju vec i
za ¢itavu drzavu koja na ovaj nacin ge-
nerise vec¢i BDP.

Nasi planovi su ambiciozni, i jedino
zajednic¢kim snagama svih kompanija
koje posluju u okviru MK Group, raz-
menom znanja i iskustava kako u loka-
lu tako i naregionalnom nivou nase pla-
nove mozemo i da ostvarimo.

U skladu sa nasom izvoznom
strategijom, fokus stavljamo
ne samo na izvoz sirovina,
vec i gotovih proizvoda. Ovo
je vazno ne samo za nasu
grupaciju vec i za Citavu
drzavu koja na ovaj nacin
generise veci bruto domaci
proizvod

SUMMIT REWIEW 2019.

33



PROFIMEDIA.RS

002

GLOBALNE POSLEDICE KINESKO-AMERICKOG HLADNOG RATA
NURIJEL RUBINI
predsednik Roubini Macro Associates i profesor ekonomije na Sternovoj poslovnoj skoli Njujorskog univerziteta

Tukididova klopka za ceo svet

U ovako balkanizovanom svetu, i Kina i SAD ¢e od drugih zemalja ocekivati da
izaberu stranu, dok ¢e vecina vlada nastojati da nekako odrzi dobre ekonomske
odnose i sa jednom i sa drugom stranom. Uostalom, mnogi americki saveznici imaju
veci obim poslova s Kinom nego s Amerikom
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Nezavisno od toga

koja strana ima jace
argumente, eskalacija
tenzija mogla bi izazvati
vece negativne efekte

od hladnog rata izmedu
SADiSSSR. Dok je SSSR

bio sila u opadanju, Kina

Hladni rat punog
intenziteta bi stoga
pokrenuo novu fazu
deglobalizacije, ili u
najmanju ruku doveo do
podele globalne ekonomije
na dva inkompatibilna
ekonomska bloka

e uskoro biti najveca
svetska ekonomija, i
nastavice da raste

PRE NEKOLIKO GODINA sam, kao ¢lan
jedne zapadne delegacije tokom pose-
te Kini, bio u prilici da se u Pekingu
sretnem s predsednikom Si Dinpin-
gom. U svom obracanju, Sije zastupao
stav da ¢e uspon Kine biti miroljubiyv, i
da druge zemlje - a prvenstveno Sjedi-
njene DrZave - ne treba da opterecuje
yTukididova klopka“, tako nazvana po
grékom istoricaru koji je pisao o tome
kako je Spartin strah od uspona Atine
rat izmedu ta dva grada-drzave ucinio
neizbeznim. U svojoj knjizi Destined
for War: Can America and China Esca-

pe Thucydides’s Trap?, Grejam Alison
s Univerziteta Harvard istrazivao je 16
istorijskih slucajeva rivalstva izmedu
etabliranih i nadolazecih sila, i utvr-
dio da je u 12 navrata to rivalstvo do-
velo do rata. Nije bilo sumnje da je Si
zeleo da se usredsredimo na ona preo-
stala Cetiri slucaja.

Uprkos tome $to su obe zemlje sve-
sne Tukididove klopke - kao i toga da
istorija nema deterministicki karakter
- Kina i SAD, reklo bi se, svejedno upa-
daju u nju. I madaje mogucnost izbija-
nja pravog rata izmedu dve vodece svet-
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ske sile nesto $to je tesko zamisliti, neka
vrsta hladnog rata je sve verovatnija.

SAD za aktuelne tenzije okrivljuju
Kinu. Otkako se 2001. prikljucila Svet-
skoj trgovinskoj organizaciji, Kina ubire
benefite globalnog trgovinskog i inve-
sticionog sistema, istovremeno pro-
pustajucdi da ispuni svoj deo obaveza i
zloupotrebljavajudi pravila STO. Pre-
ma ameri¢kom videnju, Kina ostvaruje
nefer prednost kroz kradu intelektualne
svojine, iznudeni transfer tehnologije,
subvencionisanje domac¢ih kompanija i
druge instrumente drzavnog kapitaliz-
ma. Istovremeno, kineske vlasti posta-
jusveautoritarnije, pretvarajuc¢i Kinuu
orvelovsku policijsku drzavu.

Iz kineske perspektive, pak, podozre-
vasedaje pravi cilj SAD da onemoguci
dalji uspon Kine i spre¢i je da svoju le-
gitimnu mo¢ i uticaj projektuje i izvan
zemlje. Prema tom videnju, sasvim je ra-
zumljivo da druga najveca svetska eko-
nomija (mereno nivoom BDP-a) tra-
zi nacine da prosiri svoje prisustvo na
svetskoj sceni. A kineski lideri bi uka-
zivali da je njihov rezim poboljsao 7i-
vot 1,4 milijarde Kineza daleko vi$e ne-
go $to bi to blokirani zapadni politi¢ki
sistemi ikada bili u stanju.

Nezavisno od toga koja strana ima
jace argumente, eskalacija ekonom-
skih, trgovinskih i geopoliti¢kih tenzi-
jamogla bi da bude neizbezna. Ono sto
je pocelo kao trgovinski rat sada preti
da eskalira u permanentno stanje uza-
jamnog animoziteta. Ovo izraza nala-
zi u Strategiji nacionalne bezbednosti
administracije predsednika Donalda
Trampa, u kojoj se na Kinu gleda kao
na strateskog ,konkurenta“ koga treba
obuzdavati na svim frontovima.

U skladu s tim, SAD drasti¢no ogra-
nicavaju kineske direktne strane inve-
sticije u osetljivim sektorima, i predu-
zimaju druge mere kako bi osigurale
zapadnu dominaciju u strate$kim in-
dustrijskim granama poput vestacke
inteligencije (Al) i 5G tehnologije.
SAD vrse pritisak na partnere i save-
znike da se ne prikljuc¢uju inicijativi
Pojas i put, kineskom programu iz-
gradnje infrastrukture diljem evroa-
zijskog prostora. SAD takode inten-
ziviraju prisustvo svojih pomorskih
patrola u Isto¢nom i JuZznom kine-
skom moru, gde se Kina sve agresiv-

Ako se odnosima

dve zemlje bude lose
upravljalo - ukoliko
SAD budu radile

na tome da uspore
kineski razvoj i
obuzdaju njen uspon,
a Kina agresivno
projektovala svoju
mo¢ na Aziju i drugde
po svetu - usledice
hladni rat punog
intenziteta, a ni pravi
rat (ili serija ratova
preko posrednika) vise
nece biti iskljucen

nije ponasa izrazavajuci dubiozne te-
ritorijalne pretenzije.

Globalne posledice kinesko-americ¢-
kog hladnog rata mogle bi da budu jos
gore od onih kakve je imao hladni rat
izmedu SAD i Sovjetskog Saveza. Dok
je SSSR bio sila u opadanju, s propalim
ekonomskim modelom, Kina ée uskoro
biti najveca svetska ekonomija, i nasta-
vice da raste. Osim toga, dok su SAD
i SSSR imali vrlo malu trgovinsku raz-
menu, Kina je u potpunosti integrisa-
na u globalni trgovinski i investicioni
sistem, te u tom smislu naroc¢ito dubo-
ko isprepletena upravo sa SAD.

Hladni rat punog intenziteta bi sto-
ga pokrenuo novu fazu deglobalizaci-

je, ili u najmanju ruku doveo do podele
globalne ekonomije na dva inkompati-
bilna ekonomska bloka. U svakom od
tih scenarija, promet robe, usluga, ka-
pitala, rada, tehnologije i informatic¢-
kih podataka bi bio ozbiljno ograni-
C¢en, a digitalni prostor bi bio podeljen
na americki i kineski deo, koji medu-
sobno ne bi bili povezani. Sad kad su
SAD uvele sankcije kineskim kompani-
jama ZTE i Huavej, Kina ¢e se potruditi
da osigura da njeni tehnoloski giganti
klju¢ne komponente mogu da obezbe-
de na domacdem trzistu, ili barem kod
prijateljski nastrojenih trgovinskih par-
tnera koji ne zavise od SAD.

U ovako balkanizovanom svetu, i Ki-
naiSAD c¢e od drugih zemalja ocekivati
da izaberu stranu, dok ¢e veéina vlada
nastojati da nekako odrzi dobre eko-
nomske odnose i sa jednom i sa dru-
gom stranom. Uostalom, mnogi ame-
ric¢ki saveznici imaju vedi obim poslova
(kad je re¢ o trgovini i investicijama) s
Kinom nego s Amerikom. Ipak, u bu-
ducoj ekonomiji u kojoj bi Kina i SAD
zasebno kontrolisali pristup klju¢nim
tehnologijama poput Al i 5G, zadrza-
vanje neutralne pozicije ¢e najverovat-
nije postati neodrzivo. Svako ¢e morati
da izabere stranu, a svet bi mogao da
krene dugim putem deglobalizacije.

Sta god da se dogodi, kinesko-ame-
ricki odnosi ¢e biti klju¢no geopoliticko
pitanje ovog stoleca. Neki stepen rival-
stvaje neizbezan. Ali, u idealnim okol-
nostima, obe strane bi to rivalstvo u¢ini-
le konstruktivnim, dopustajucéi saradnju
na nekim poljima i zdravu konkuren-
ciju na drugim. Kina i SAD bi fakticki
kreirale novi medunarodni poredak,
zasnovan na uvazavanju ¢injenice da
(neizbeZno) rastuca nova sila treba da
ima ulogu u oblikovanju globalnih pra-
vila i institucija.

Ako se odnosima dve zemlje bude
lose upravljalo - ukoliko SAD budu ra-
dile na tome da uspore kineski razvoj i
obuzdaju njen uspon, a Kina agresivno
projektovala svoju mo¢ na Azijuidrug-
de po svetu - usledice hladni rat punog
intenziteta, a ni pravi rat (ili serija ra-
tova preko posrednika) vise nece biti
isklju¢en. U 21. veku Tukididova klop-
ka bi mogla da proguta ne samo SAD i
Kinu, vec¢ i Citav svet.
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ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE (ASSECO SEE)

Digitalna transformacija banaka
viSe nije stvar buducnosti

Proces digitalne transformacije nikada se ne zavrsava jer je neprekidni
digitalni razvoj, prilagodavanje novim tehnologijama i inovacijama,
neminovnost vremena u kojem zivimo i poslujemo

DINAMICAN RAZVOJ SAVREMENE tehno-
logije namece da budemo sve vise inte-
raktivni u digitalnom svetu. Sve ve¢i broj
nasdanas Zeli da zavr$ava obaveze sa bilo
koje udaljenosti, lako i brzo. U ovakvom
okruzenjuiuz promene navika ljudi koji
sudigitalno sve pismeniji, medu kompa-
nijama se isti¢u one koje smatraju da di-
gitalizacija pripada sada$njosti a ne bu-
ducnosti i koje mogu da ponude resenja
prilagodljiva za svaku narednu promenu.

U skladu s tim, tradicionalni ban-
karski model poslovanja nalazi se pred
izazovom i zahteva brzu reakciju. Da
bi bila konkurentna na trzistu, svaka
banka razmatra kako da se prilagodi,
koji strateski pristup da primeni ka-
ko bi zadovoljila nove zahteve trzista.
Klijenti o¢ekuju jednostavniji pristup
uslugama na personalizovan nacin, sa
brzom reakcijom, koja ne ometa njihov
svakodnevni Zivot, i to kada i kako oni
zele. Stoga, digitalno bankarstvo mo-
ra biti ukljuceno u svaki aspekt zivota
u digitalnoj eri.

Tehnologijaje klju¢na, ali u ovom pro-
cesu podjednako vazno je iskustvo koje

Asseco svojim
klijentima vec vise
od 15 godina pomaze
da transformisu
svoje poslovanje

1 omoguce
pristupacniju,
laksu i sigurniju
uslugu i vecu
transparentnost
uradu

korisnik dobija. Danas je veéi fokus na
reSenjima u direktnom radu sa klijenti-
ma u odnosu na ostali deo kancelarij-
skog posla. Ipak, postoji veliki pritisak
dase, u kancelarijskom poslu, optimizu-
ju troskovi. Ono §to treba istadi je da se
proces digitalne transformacije nikada
ne zavrsava jer je neprekidni digitalni ra-
zvoj, prilagodavanje novim tehnologija-
ma i inovacijama, neminovnost vreme-
na u kojem zivimo i poslujemo.

Digitalna transformacija je proces ko-
ji privredni subjekti, narocito banke, us-
pesno realizuju uz podrsku kompani-
je Asseco vec decenijama, i to ne samo
uz re$enja i usluge, ve¢ i smernice i asi-
stenciju koju Asseco nudi na tom putu
digitalne transformacije u kojem je flek-
sibilnost veoma vazna. Asseco svojim kli-
jentima vec vise od 15 godina pomaze da
transformisu svoje poslovanje i omoguce
pristupacniju, laksu i sigurniju uslugu i
vecu transparentnost u radu.

Mogu se izdvojiti dva dobra primera
implementacije reSenja za digitalno ban-
karstvo i poslovanje koje je Asseco radio
za dve digitalne banke u regionu - Tele-

nor banku i MTS banku. One su odavno
postale svesne daje klijentima neophod-
no obezbediti bolju, prakti¢niju i lak$u
komunikaciju u digitalnom svetu. Isku-
stvo koje je Asseco stekao na razvoju ce-
lokupnog IT resenja na projektima - od
standardnog bankarskog sistemado svih
kanala (mobilnog, internet bankarstva i
ATM mreZe) - daje nam realnu sliku $ta
su gradani, kao krajnji korisnici dobili -
lako dostupne informacije, brzo ostva-
rive usluge. Zahvaljujudi Sirem spektru
resenja i usluga, banke se mogu vise pri-
bliziti klijentima i olaksati obavljanje bi-
lo koje transakcije ili zahteva, bez ikak-
vih briga oko radnog vremena, lokacije
najblize poslovnice ili bankomata, ili do-
stupnosti li¢nog bankara.

Brzim napretkom tehnologije i inova-
tivnih reSenja, digitalno bankarstvo pre¢i
Ce sve poznate granice i doneti novite-
te koji su nam verovatno, u danasnjem
trenutku, nezamislivi. Asseco, kao regi-
onalni lider u digitalnoj transformaciji
banaka, spreman je da u svakom trenut-
ku pruzi podrsku klijentima kako bi do-
stigli Zeljeni nivo digitalizacije.
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FINANSIJSKA EKSTRAVAGANCIJA U USLOVIMA EKONOMSKE BEDE
JANIS VARUFAKIS
bivsi gréki ministar finansija, profesor ekonomije na Atinskom univerzitetu

Kanarinac u globalnom rudniku

Berzanski trgovci koji su pre nekoliko godina kupovali gréke obveznice imaju razloga
da slave, buduc¢i da ostvaruju prinose kakve im nijedno drugo trziste ne bi moglo da
ponudi. Najproblemati¢niji aspekt ove price je $to se profitom motivisani berzanski
trgovci grabe za vrednosne papire jedne propale zemlje. Iz njihove kratkoroc¢ne
perspektive, izazov je neodoljiv. Ali je pogresno, ¢ak bezobzirno, zakljucivati kako to
mora da znaci i da se opsta situacija popravlja
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Ko je 2013. kupio nemacke
drzavne obveznice dosad je
ostvario prirast od sedam
odsto, a ongj ko je grcke
drzavne obveznice kupio
na vrhuncu duznicke
krize 2012, zaradio je 231
odsto. Rast cena grckih
obveznica stvorio je
psiholoski podsticaj koji je
proteklih meseci Atinsku
berzu pogurao navise za
26 odsto i to u vreme kad

Kao $to to cesto biva, prilika koja se ¢ini
prevrse dobrom da bi bila istinita, obi¢no
stavi kao takva. A visoki prinosi
uznicke papire jedne prezaduzene
zeml;e bi mogli da nagoveste sledecu fazu
= glob'_rne krize, jer se jos nije _
- leSinari oZive lesinu ko;om su se hramll |

se kapital nezaustavljivo
odlivao s evropskog trzista

ZEMLJA CLANICA EVROZONE kojaje posta-
la sinonim za nesolventnost danas mno-
gima izgleda kao kovceg s blagom. Ber-
zanski trgovci koji su pre nekoliko godina
kupovali gréku imovinu imaju razloga da
slave, budu¢i da ostvaruju bankarske po-
vradaje sredstava kakve im nijedno dru-
go trziste ne bi moglo da ponudi. Ali kao
$to je to Cesto bivalo, prilika koja se ¢ini
previse dobrom da bi bila istinita obi¢no
se i ispostavi kao takva. A ova bi mogla
da nagovesti slede¢u fazu globalne krize.

Investitor koji je 2013. kupio nemac-
ke drzavne obveznice dosad je ostvario

prirast od sedam odsto, dok je onaj koji
je grcke drzavne obveznice kupio na vr-
huncu duznicke krize 2012. na njima za-
radio kolosalni prinos od 231 odsto. Pre
nekoliko meseci, cena prvih obveznica s
desetogodi$njim rokom dospeca izdatih
nakon $to je Grcka 2010. morala da potra-
Zi pomo¢ kreditora, rasle su sedam uza-
stopnih dana i za to vreme uvedale za 2,8
odsto - §to je bolji rezultat od bilo kojih
drugih drzavnih obveznica drugde u sve-
tu. Taj rast cena obveznica stvorio je psi-
holoski podsticaj koji je proteklih meseci
Atinsku berzu pogurao navise za 26 od-
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sto, i touvreme kad se kapital nezaustav-
ljivo odlivao s evropskog trzista.

Na osnovu ovih impresivnih brojki mo-
glo bi se pasti u iskusenje da se neosno-
vano proglasi kraj gr¢ke krize. Rast cena
grckih obveznicaiimovine prikriva rastu-
¢i jaz izmedu sumorne ekonomske real-
nosti i neodrzivo dinami¢ne finansijske
klime. Umesto da odrazavaju stepen grc-
kog oporavka, visoki profiti koje ostvaru-
juberzanski trgovci ogledalo su kontinui-
ranih deflatornih pritisaka i fragmentacije
u Evropi u globalnom okruZenju opada-
juce odrzivosti nivoa zaduzenosti. Greki
pokazatelji koji izazivaju toliko uzbude-
nje investitora $irom sveta mogli bi da se
ispostave kao nagovestaj novih nevolja
za evropsku, mozdai svetsku ekonomiju.

S obzirom na jaz izmedu nominalnog
nacionalnog dohotka Gr¢ke i njenog jav-
nog duga, kako je moguce da grc¢ke obve-
znice beleZe toliki rast? Zasto je Atinska
berza u uzletu dok poslovni svet u Grékoj
ostaje optere¢en prekomernim porezima,
banke se muce pod teretom nenaplativih
dugovanja, nezaposlenost opada samo za-
hvaljujuci emigraciji i otvaranju prekarnih
radnih mesta, neto iznos javnih investi-
cija je negativan, a privatnih investicija u
proizvodnju traZene robe s visokom do-
datom vredno$c¢u nema?

Jedan razlog za to jeste kratkotrajan
oporavak cena deonica nakon velikog pa-
da. S obzirom na to koliko je tanko gr¢ko
trziste hartijama od vrednosti - njegova
totalna kapitalizacija je 52 milijarde evra
- i skroman priliv kapitala, koji je usle-
dio pre nego $to su cene obveznica poce-
le da rastu, bio je dovoljan da dovede do
onog skoka berzanskog indeksa od 26 od-
sto. Ali uprkos tom uzletu, grcko trziste
ostaje 81 odsto ispod nivoa na kome je bi-
lo 2009. godine. A samog rasta cena ob-
veznica $to se tice, paradoks brzo presta-
je to da bude jednom kad se setimo kako
su prva dva paketa finansijske pomodi te-
ret gr¢kog javnog dugas privatnog sektora
prebacili na evropske poreske obveznike.

U situaciji kada je 85 odsto gr¢kog du-
ga van trZista, njegova otplata odlozena
do 2032, a rok za vrac¢anje dodatnih 30
milijardi evra zvani¢nih pozajmica produ-
zen kako bi gr¢ka vlada mogla da isplati
sve §to stize na naplatu, investitori mogu
da se fokusiraju na male komade gr¢kog
duga koji su i dalje u privatnim rukama.
Sve dok je gr¢ka vlada u potéinjenom po-
loZaju u odnosu na evropske institucije,
berzanski trgovci ne mogu da izgube no-

Samo na osnovu

nekih brojki moglo bi
se pasti u iskusenje

da se neosnovano
proglasi kraj grcke
krize. Umesto da
odrazavaju stepen
oporavka, visoki profiti
berzanskih trgovaca
mogli bi da se ispostave
kao nagovestaj novih
nevolja za evropsku, i
svetsku ekonomiju

vac na njenim obveznicama s kamatnom
stopom od preko tri odsto u okolnostima
kad su prinosi na nemacke vrednosne pa-
pire jedva malo iznad nule.

Reseni da ostanu optimisti, vec¢ina ko-
mentatora ukazuje na to da, recimo, pro-
se¢na otplata grckog duga traje 26 godi-
na, $to stoji u velikom kontrastu sa sedam
godina u slucaju Italije ili Spanije, ili de-
set godina kad je re¢ o Portugaliji; timese,
smatraju oni, gr¢koj privredi daje prilika
da se na odgovarajuc¢i nacin oporavi. Ono
$to propustaju da pomenu jesu neodrzi-
ve mere Stednje ¢ije sprovodenje kreditori
Grcke namecu kako bi dali saglasnost za
prolongiranje otplate dugova: permanen-
tni primarni budZetski suficit (uklju¢uju-
¢iservisiranje dugova) od 2,2 do 3,5 odsto
BDP-a sve do 2060. godine. Drugim reci-
ma, greki poslovni ljudi ¢e morati da na-
stave da u proseku 75 odsto svojih profita
prepustaju drzavi (uklju¢ujudi doprinose
za socijalna davanja), dok ukupno pore-
sko opterecenje u susednoj Bugarskoj ne
iznosi vise od 22 odsto.

Ukratko, Gr¢kaje od toga da bude nul-
tatackakrize evrozonei najboljeg dokaza
zato kako evropske institucije lose uprav-
ljaju dosla do toga da bude savrsen pri-
mer finansijske ekstravagancije u uslovi-
ma ekonomske bede. Najproblemati¢niji
aspekt ovog dispariteta nije to $to se pro-
fitom motivisani berzanski trgovci grabe
zavrednosne papire jedne propale zemlje.
1z njihove kratkoro¢ne perspektive, izazov
je neodoljiv. Ali je pogresno, ¢ak bezob-
zirno, zakljucivati kako - zato $to berzan-

ski trgovci mlate pare na grekim vredno-
snim papirima - to mora da znaci i da se
opsta situacija popravlja.

Po ostatak sveta bi bilo korisno da ovaj
nesklad vidi kao simptom onoga do ¢ega
bi moglo da dode na globalnom nivou. U
junu 2017. Argentina je izdala obveznicesa
stogodisnjim rokom dospeca u vrednosti
od 2,75 milijardi dolara koje su se proda-
vale kao alva na osnovu velikih, i krajnje
pogresnih, o¢ekivanja da ¢e se ekonomski
izgledi Argentine pod novom neoliberal-
nom administracijom znac¢ajno popravi-
ti. I mada su se te kupovine ve¢ potvrdi-
le kao promasaj, postoji ¢vrst dokaz da je
prosec¢ni ukupni povracaj uloZenih sred-
stava za investitore visi nego kada kupu-
ju dugove zemalja koje su ¢esce primora-
ne da traZe stranu finansijsku pomo¢. Ali
sklonost finansijera ka investiranju u du-
gove niskog kvaliteta i promovisanju ne-
postojec¢ih poslovnih moguénosti naj-
opasnija je onda kada je primenjena na
privatni, a ne na javni dug.

Tokom prva tri meseca ove godine ne-
verovatnih 40 odsto svih kredita odobre-
nihvisoko zaduzenim kompanijamau Sje-
dinjenim Drzavama otislo je onima medu
njima koje su najmanje solventne. Prema
podacima Federalnih rezervi, ovo preko-
merno zaduzivanje u 2018. je poraslo za
20,1 odsto, dok drugi izvori govore o zna-
¢ajnom opadanju standarda kada je re¢ o
osiguranju kredita. Krediti se usmerava-
juka nisko rangiranim, visoko zaduZzenim
kompanijama, $to kao izvor finansiranja
postaje zastupljenija praksa nego kupovina
obveznica svi§im prinosom. Prema kom-
paniji LCD, ogranku S&P Global market
intelidzens, duznicko trziste je sada tes-
ko preko 1,2 biliona (1.200 milijardi) do-
lara, vise nego tradicionalne visoko rizi¢-
ne deonice.

Grcka je avangarda ovog trenda, bu-
dudi da privlaci lake, plitke, spekulativ-
ne kupoprodaje, dok strpljivih investito-
ra, koji bi se ukljudili u njen ekonomski
oporavak nigde nema na vidiku. Nakon
2008. Grcka je postala simbol neuspeha
globalnog kapitalizma da uspostavi rav-
notezu izmedu zaduzivanja i spoljnotrgo-
vinske razmene. Danas, kada se globalni
nesklad izmedu ekonomske realnosti i fi-
nansijskog povracdaja uvecava, postoji ja-
sna opasnost da bi ova zemlja jos§ jednom
mogladabude ona koja ¢e najaviti global-
nu krizu. Jo$ se nije desilo da lesinari oZi-
ve lesinu kojom su se hranili.

© Project Syndicate, 2019.
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NOVE TEHNOLOGIJE I BANKARSKI SEKTOR

JELENA GALIC
predsednica Izvrsnog odbora AIK Banke

Regionalno trziste
obezbeduje rast

Sva trzista u nasem
regionu relativno su
mala kada se zasebno
posmatraju, i to ne samo
iz ugla pojedinacne
banke, ve¢ i celokupne
privrede. Zato je jacanje
regionalnog prisustva od
znacaja za nase poslovanje,
ali je veoma bitan i

uticaj koje ono donosi

u domenu poboljsanja

i standardizacije nivoa
kvaliteta usluga

U ERI KADA sa korisnicima sve vise ko-
municiraju chatbotovi, kada su bankar-
ske usluge dostupne za nekoliko sekundi
velikom broju klijenata istovremeno, ka-
dase odgovori zahtevaju i dobijaju istom
brzinom, kada su migracije stanovnistva
svevece, agranice izmedu trzista iS¢eza-
vaju - put daljeg razvoja banke vodi Sire-
nju trzi$ne prisutnosti, sa jedne strane,
ali i ja¢em fokusu ka svakom pojedinac-
nom klijentu, sa druge strane, kroz pri-
menu dobro osmisljenih digitalnih i teh-
nologkih resenja.

Pored navedenih znacajnih trendova
u razvoju i primeni inovativnih resenja
u bankarstvu, i sve vece pokretljivosti i
globalizacije potrosaca, njihovih navika
iocekivanja, bitno je naglasiti i specific¢-
nost naseg regiona koja se izmedu osta-
log ogleda u strukturi njegovih trzista.
Imamo situaciju da su sva trzi$ta u na-
$em regionu relativno mala kada se za-
sebno posmatraju, i to ne samo iz ugla
pojedinac¢ne banke, ve¢ i celokupne pri-
vrede. Subjekti koji stasavaju na nasim
trziStima suoceni su sa brojnim izazo-
vima poslovanja u pogledu obima eko-
nomije, naprednije konkurencije koja
dolazi sa razvijenih trzista, zahtevnom
regulativom poslovanja i plasmanaroba
i usluga koju namecu procesi harmoni-
zacije trzista.

Svedoci smo da gotovo u svim trzis-
nim segmentima ve¢ dugo imamo velike
multinacionalne ili internacionalne pri-
vredne i bankarske subjekte koji svojim
kapitalom, know how-om, infrastuktur-
nim kapacitetima lako dolaze dovodecih
trzi$nih pozicija, $to je dobrim delomi iz
razloga nedovoljno snazne i nedovoljno
organizovane lokalne ponude.

Sagledavajuc¢i navedene trendove i
vodeni vizijom daljeg razvoja, AIK Ban-
ka je posvecena aktivnostima na daljem
girenju svoje regionalne prisutnosti, $i-
renju baze zadovoljnih klijenata svojih
proizvoda i usluga na svim trzi$tima na
kojima smo prisutni, sa jasnom idejom
gradenjastabilneijakeregionalne finan-
sijske institucije.

1z tog razloga, kao $to je poznato, veé
smo zakoracili na trzi$te Evropske unije
preuzimajuci Gorenjsku banku u Slove-
niji. Preuzimanje Gorenjske banke jasno
govori o nasoj ozbiljnosti i posvec¢enosti
ostvarenju nasih poslovnih ciljevai stra-
teske vizije. U cilju naseg strateskog ra-
zvoja aktivno pratimo mogucnosti novih
akvizicijauregionu. Jacanje regionalnog
prisustva je svakako od znacaja za nase
poslovanje ali je jako bitan i uticaj koje
ono donosi udomenu poboljsanja i stan-
dardizacije nivoa kvaliteta usluga prema
klijentima, unapredenju proizvoda, una-
predenju i poboljsanju efikasnosti po-
slovanja izmedu razli¢itih nacionalnih
ekonomija, a koje nastaje kao posledi-
ca upotrebe najboljih praksi i proaktiv-
ne saradnje sa klju¢nim interesnim gru-
pama u ovim sferama.

Stratesku sliku razvoja i izazova sa
kojima se susre¢emo svakako upotpu-
njuje i sve jasnija konkurencija uku-
pnom bankarskom sektoru od Fintech
industrije. Ova industrija je za kratko
vreme uspela da kreira vrlo ¢vrste veze
sa krajnjim korisnicima nude¢i im jed-
nostavna i efikasna resenja za najrazli-
citije svakodnevne problema, ukljucu-
judi i bankarske usluge. Treba imati u
vidu da upliv ovakvih inovativnih di-
gitalnih resenja u svakodnevnu prak-
sumoze doprineti relativizaciji znacaja
pojedinih nacionalnih trzista i njiho-
vih granica. Konsekventno one mogu
i znacajno usloviti neophodnost regi-
onalne prisutnosti i poslovanja za sve
privredne i bankarske subjekte koji Zele
ostati u igri i ostvariti uspesan rezultat.

Odrzivi rast na duge staze u bankar-
skoj industriji podrazumeva strategiju
koja pazljivo osluskuje globalne tren-
dove i kretanja, a u cilju prilagodava-
nja, razvoja i kreiranja prave ponude ja-
sno odabranim trzi$nim segmentima.
Prateci ove trendove AIK Banka sa po-
nosom $iri svoju bazu zadovoljnih klije-
natauregionusa jasnim ciljem pozicio-
niranja kao jednog od vode¢ih igraca na
bankarskom trzistu ovog dela Evrope.
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DA LI JE SKOK VODECIH BERZANSKIH INDEKSA BIO PREDVIDLJIV  pa L1 JE pre jedne decenije, u mar-

g(%ﬁg;}(’ll‘\lilbléllaoﬁe nagrade za ekonomiju 2013. i profesor ekonomije na Univerzitetu Jejl tu 2009. trebalo da znamo ce ame-
9 ju 203 1p Y ) ri¢ki S&P 500 berzanski indeks u na-

Ima ]_i patriotizma na beI'Zi rednih deset godina ucetvorostruditi

svojuvrednost, ili japanski Nikkei 225
utrostruciti, i da ni hongkonsgki Hang

Kad bi svi ljudi poslusali savete finansijskih savetnika i Seng indeks nece zaostajati mnogo?
u potpunosti diverzifikovali deonice koje poseduju, oni KOHVEHC?OHaI? 'Iém(-lfs]t glasi da je
. Vees . v . . nemoguce predvi et1 kako ce trziste
izvan SéD, u ¢ijim rukama je prosle godine bilo preko u kom momentu izgledati. Ali ovako
dve tre¢ine ukupnog svetskog bogatstva, posedovali bi velika kretanja poput navedenih, re-
i vi$e od dve trecine deonica na ameri¢kim berzama. klo bi se, barem jednim delom su se
. ,. . . . . dala predvideti.
Naklonjenost domacim hartijama je, medutim, jedna od Problem je u tome to niko ne moze

odlika trzista kapitala i da bi se razumela snaga americke daponudi dokaze zbog ¢ega je do ve-

.. v. N T likog uzleta doslo, ¢ak ni nakon sto se
berze, mora se znati i nacin razmisljanja njenih aktera dogodio, a kamoli da demonstrira ka-

ko ga je bilo mogucde predvideti. Kon-
kretan primer je uzlet americke ber-
ze nakon 2009.

Kada se posmatra americka berza,
vazno je imati na umu da su akteri na
njoj pretezno americki investitori. Pre-
ma jednoj proslogodisnjoj studiji rade-
noj za potrebe americke vlade, uprkos
izvesnom rastu izmedu 2009. i 2017,
udeo americ¢kih deonica u vlasnistvu
stranacau 2017. je i dalje ¢inio tek jed-
nu sedminu njihovog ukupnog broja.

Ali kad bi svi ljudi poslusali save-
te finansijskih savetnika i u potpuno-
sti diverzifikovali deonice koje pose-
duju, oni izvan SAD, u ¢ijim rukama
je prosle godine bilo preko dve treci-
ne ukupnog svetskog bogatstva, pose-
dovali bi i viSe od dve trec¢ine deonica
naameric¢kim berzama. Naklonjenost
domacim vlasnicima, ili patriotizam,
veliki je faktor na berzi. Stoga je, da
bi se razumela snaga americke berze,
potrebno da razmotrimo nacin razmi-
$ljanja njenih aktera.

Cini se da se u SAD preterano rea-
govalo na privremeni pad u prinosima
na berzi. Prinosi po jednoj S&P 500 de-
onici je u Cetvrtom kvartalu 2008. bili
su negativni ($to se veoma retko desa-
va), kako prijavljeni prinosi, tako i oni
operativni, a podaci o njima objavljeni
su negde u martu 2009, kada je indeks

|
Za deset godina cene
akcija na americkoj berzi
su ucetvorostgucene,
ali je takve trefdoye,
tesko predvidel§, 1§

= B

ne samo zato, o je 14\
bavljenje progri@zdima %

visokokonku ai%bi'znis,

vec i zato Sto §pOntgnost
igra tako vazmu ulogu
ljudskom ponasanjus

dostigao svoj najnizi nivo.

Moglo bi se pomisliti da bi neki in-
teligentni posmatrac¢ u SAD te 2009.
uvideo da je taj pad privremenog ka-
raktera, te da bi na osnovu toga oce-
kivao da ¢e prinosi - vazni za progno-
zu dugoro¢nog rasta deonica - ponovo
poceti da rastu. Ali pravo pitanje jeste
da li bi taj posmatrac vrlo optimistic-
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ku prognozu po pitanju dugoro¢nih
prinosa zasnovao uzimajudi kao para-
metar taj trenutak u kome su prinosi
bili negativni. Sada znamo da se dugo-
rocne mere za rast prinosa nisu mno-
go promenile. Desetogodi$nji prosek
prinosa po S&P 500 deonici od 2009.
do 2019. iznosio je samo 71 odsto onog
iz prethodne decenije. Ucetvorostru-
¢enje cene S&P 500 indeksa stoga ni-
je bilo inicirano visokim prinosima,
ve¢ mnogo visSim procenama prinosa.

Istina je da su realne kamatne sto-
pe posle 2009. opale, pa je kamata na
vrednosne papire ameri¢kog ministar-
stva finansija s desetogodi$njim rokom
dospeca ovog februara pala na 0,8 od-
sto u odnosu na 1,71 procenat u martu
2009. Ali se ¢itav taj pad zbio zavr$no
$ 2010, i njime se ne moZe objasniti ni-
jedan od uzlaznih trendova u cenama
deonica posle toga.

Te 2009. neki su koristili vrlo sna-
zan jezik da bi izrazili svoja strahova-
nja. Tada se moglo ¢uti kako ce se svet
suociti s ,finansijskom supernovom®
Pretraga u ProQuest bazi podataka, na-
kon $to se u nju ukuca ,derivati“i ,fi-
nansijsko oruzje masovnog unistenja“
(izraz koji se pripisuje Vorenu Bafetu)
pokazuje da su ta dva termina, koja su
prvi put kori$¢ena u istom kontekstu
2003, posle 2009. stekli veliku popu-
larnost, da bi do 2018. skoro prestali
da se koriste.

Oni koji su imali dovoljnu sposob-
nost anticipacije da razumeju kako tr-
zi$te finansijskih derivata neée unistiti
ekonomiju mogli suda znaju i da stra-
hom izazvano usporavanje trzista ne-
Ce potrajati deset godina. Ali progno-
zu zasnovanu na takvoj anticipaciji
tesko je kvalifikovati ili javno braniti.

Cinjenica da ekonomisti, u celini
posmatrano, nisu predvideli finansij-
sku krizu 2008. u to vreme je naglase-
no potenciranaiza posledicu imala de-
limi¢ni gubitak poverenja. Mnogi su u
martu 2009. bili zabrinuti da ¢e vred-
nost deonica nastaviti dalje da pada.

Pod mojim nadzorom, Skola me-
nadzmenta na Jejl univerzitetu je pri-
kupljala podatke o stavovima institu-
cionalnih i individualnih investitora
u SAD od 1989. nadalje. Jedno od pi-
tanja je glasilo: kolika je verovatnoca
ponavljanja katastrofalnog sloma ber-
ze poput onog od 28. oktobra 1929. ili
19. oktobra 1989. u narednih Sest me-

Istina je da su realne
kamatne stope posle
2009. opale, pa je
kamata na vrednosne
papire americkog
ministarstva finansija
s desetogodisnjim
rokom dospeca ovog
februara pala na 0,8
odsto, dok je pre jedne
decenije bila 1,71 odsto.
Ali se ¢itav taj pad zbio
Zavrsno s 2010. 1 njime
se ne moze objasniti
nijedan od uzlaznih
trendova u cenama
akcija posle toga

seci, ukljucujudi i sluc¢aj kraha koji bi
bio posledica finansijske zaraze ¢iji je
izvor u drugim zemljama? Pocetkom
2009, procenat onih koji su smatrali
da je verovatnoca da se tako nesto desi
veca od 10 odsto bio je najvisi od 1994.

Isto tako, pretraga u ProQuest ba-
zi podataka pokazuje da je fraza ,Ve-
lika depresija“ u to vreme bila korisce-
na kao nikad do tada. Termin je ¢e$ce
kori$¢en 2009. nego u vreme prave Ve-
like depresije.

Kada do kraha berze nije doslo i kad
se ispostavilo da ekstremna depresija
nije na vidiku, medutim, ta strahova-
njasu zamenjena svojom suprotnoscu:
povecanim divljenjem prema poslov-
nom uspehu. Pojavio se novi narativ
u kome je posebno mesto bilo rezer-
visano za novi talas milijardera-geni-
jalaca ¢ije je pojavljivanje na sceni jos$
tamo tokom devedesetih godina finan-
sijska kriza samo nakratko prekinula.
Objavljivanje bestseler biografije Stiva
Dzobsa, koju je Volter Ajsakson 2011.
objavio o osnivacu kompanije Epl, sa-
mo je jedan primer. Ilon Mask je iza-
zvao uzbudenje svojim futuristi¢kim
kompanijama Spejsiks (aeronautika)
i Neuralink (razvoj interfejsa za im-
plante kojima bi se uspostavila direk-
tnaveza izmedu mozga i kompjutera).

Uspon jednog zivopisnog bizni-
smena, Donalda Trampa, do mesta
predsednika SAD dokaz je snage ko-
ju mnogi Amerikanci pripisuju hero-
jima poslovnog sveta. Pocev od 2004,
Tramp je najveci deo vremena provo-
dio svoj imidz biznismena gradec¢i kao
zvezda rijaliti Sou-programa Priprav-
nik, a onda od 2008. i Slavni priprav-
nik. Njegova kampanja insistirala je na
ovom entuzijazmu, a proklamacija da
¢e ,Ameriku ponovo udiniti velikom*
dobro se uklapalo s optimizmom ame-
rickih investitora.

Stoga bi se reklo da ucetvorostru-
¢enje cene deonica na americ¢koj berzi
od 2009, kao i Trampov izbor za pred-
sednika, reflektuju, barem u izvesnoj
meri, sposobnost prevazilazenja stra-
hovaiobnovljeni entuzijazam americ-
ke poslovne kulture. Ali je takve tren-
dove - ¢ak i najvece - tesko predvideti
na berzi, ne samo zato $to je bavljenje
prognozama visokokonkurentan bi-
znis, vec¢ i zato $to spontanost igra ta-
kovaznu ulogu u ljudskom ponasanju.

© Project Syndicate, 2019.
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VINSKI PUT - PLANTAZE

Jedna vinarija, ¢itavo podneblje

U blizini Podgorice, pored Skadarskog jezera, gotovo unedogled pruzaju se redovi
¢okota vinove loze, koji na oko 23 kvadratna kilometra oblikuju jedan od najvecih i
najljepsih vinograda u Evropi — Cemovsko polje

VINSKI PUTEVI OBICNO obuhvataju sta-
ze i predjele u odredenom vinskom re-
gionu. Rijetkost je, medutim, da ¢itavo
jedno podneblje doZivite u okviru samo
jedne vinarske kude, a upravo to vam
omogucava specijalni program vinskog
turizma Vinski put, koji organizuje vi-
narija 13. jul Plantaze.

U blizini Podgorice, pored Skadar-
skog jezera, gotovo u nedogled pruza-
ju se redovi ¢okota vinove loze, koji na
oko 23 kvadratna kilometra oblikuju je-
dan od najveéih i najljepsih vinograda u
Evropi - Cemovsko polje.

Vinogradom gazduje kompanija 13.
jul PlantaZe i on je pocetna tacka Vin-
skog puta, koji ¢e vas, u okviru razli¢itih

tematskih programa, voditi kroz podru-
me, vinoteke i restorane Plantaza - kroz
autentican svijet mirisa i ukusa crno-
gorskog podneblja, odredenog morem,
planinama, jezerom i nepreglednim vi-
nogradima.

lako je vinograd ogroman, posjetio-
cima je omoguceno da ga obidu u pot-
punosti, uz ¢asu pjenusavog vina i u la-
ganoj voznji turistickim vozom koji klizi
kroz ovo vinogradarsko carstvo.

Pratedi grozde, posjetioci ¢e, uz struc-
ne vodice, dalje krenuti ka podrumima.
U zavisnosti od odabranog programa,
moZe se posjetiti najstarija riznica vina
Plantaza - podrum Ljesko polje, gdje da-
nas nastaju najbolja vina iz premijum se-

gmenta i gdje se mogu probati vina di-
rektno iz bacvi i buradi, kao i neka od
arhivskih vina.

Poseban dozivljaj predstavlja posje-
ta podrumu Sipéanik koji je, po princi-
pu francuskih $atoa, smjesten usred vi-
nograda, ispod istoimenog brda, u istoj
zemlji, u istom kamenu iz kojeg se loza
rada. Podrum se nalazi na dubini od 30
metara ispod zemlje. U obliku je zavo-
jitog tunela, dugog 356 metara, prosjec-
ne Sirine 13,5 i visine 7 metara.

Desetine hiljada turista svake godine
prode ovim vinskim putem. Prepustite
seivi¢udesnom svijetu vina i gastrono-
mije u nezaboravnim vinskim turama,
biraju¢i programe po sopstvenim ukusu.
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ZLATO NA DEKANTERU ZA VRANAC

Ovogodi$nje ocjenjivanje vina u Londonu - Decanter World Wine Awards
- proteklo je u znaku vranca. Naime, vina 13. jul Plantaze proizvedena od ove
autohtone crnogorske sorte su na Dekanteru, koji je najveca i najprestizni-
ja vinska smotra, a vazi i za globalni vinski $ampionat, osvojila nekoliko me-

dalja.

Vranac Reserve iz berbe 2013 osvojio je zlatnu medalju u konkurenciji vise
od 16.500 vina iz 57 zemalja. Ovogodisnji ziri Decanter takmicenja bio je sa-
stavljen od 280 vinskih stru¢njaka, i ove godine je dodijelio vinima Plantaza

ukupno sedam medalja.

Pored zlata za Vranac Reserve 2013, vinima Vranac Barrique 2015 i Vra-
nac Pro Corde 2015 pripala je srebrna medalja, dok je vrhunski Vranac 2015
osvojio bronzu. Srebrne medalje su osvojila i vina Vladika 2015, Epoha 2013 i
Chardonnay Barrique 2016, i time zaokruzila veliki uspjeh Plantaza.

Restoran Jezero-mjestodobrogukusa

Na 25. kilometru magistralnog puta
od Podgorice ka Baru, u mjestu Vranjina
naobali Skadarskog jezera, uambijentu
jednog od najljepsih nacionalnih parko-
va Crne Gore, nalazi se restoran Jezero.

Velika terasa restorana kojim upravlja
vinarija Plantaze, iznad samog Skadar-
skog jezera, ¢ini ga idealnim za odmor
i opustanje. Pogled na najvece balkan-
skojezero, predjele oko Virpazara, tvrda-
vu Lesendro - lokalitetom poznatim kao
Njegoseva rana, te svjezina koja dolazi sa
jezera, ¢ini boravak svakog gosta izuzet-
nim. No, ushi¢enje prirodnim atrakcija-
ma u okruzenju restorana samo je uvod
u hedonisticki dozivljaj koji vas o¢ekuje.

Poseban dio u jelovniku zauzimaju jela
od jezerske ribe (krap, jegulja, ukljeva),
dok blizina mora omogucava da na me-
niju uvek budu najplemenitije vrste ja-
dranskih riba.

Pored restorana, ukopana u kame-
noj stijeni u obliku tunela, smjestena je
vinska prodavnica Plantaza, osmisljena
kao svojevrsna riznica aktuelnih vina,
vina u posebnim pakovanjima, ali i ne-
kih starih i rijetkih etiketa koje se mo-
gu pronaci samo ovdje. Pored vina, ov-
dje se moze nadi i celokupan asortiman
rakija od grozda i breskve, ekstra djevi-
¢ansko hladno cijedeno maslinovo ulje
sa Cemovskog polja, kao i probrana po-
nuda suvenira.
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Uvek je bilo apologeta
koji su tvrdili da je
otkriven novi izvor
ekonomskog ¢uda.

populizam ponovo

je u uzletu, ali je

sada jednu od svojih
najvirulentnijih formi
poprimio u Sjedinjenim
Drzavama, pored
ostalog dovodedi u

pitanje i kredibilite §
americke cei 'aln’l’- i
banke

PROFIMEDIA.RS

Ali kraj je uvek bio
S8V oo
i 1. Dani n}"’

AMERICKO SUOCAVANJE S POPULIZMOM

SAJMON DZONSON

bivsi glavni ekonomista MMF-a i profesor na Sloan poslovnoj skoli pri Masacusetskom institutu tehnologije (MIT)

Jaki napadi na sve slabije Federalne rezerve

Ocajnicki nastojeci da na bilo koji na¢in podstakne privredni rast pred predsednicke
izbore 2020. Donald Tramp je u Bord guvernera Feda ugurao ljude koji su spremni da
mu popuste i koji ¢e njegovu izbornu bazu mobilisati da se digne protiv svih koji se
budu opirali popustanju monetarne politike. Pre ili kasnije, Tramp ce otici sa scene, a
ostaje da se vidi da li ¢e unistiti politicki legitimitet Federalnih rezervi

POPULIZAM JE PRISTUP vladavini ute-
meljen na izdagnim obecanjima koje je
na kraju nemoguce ispuniti. Najistaknu-
tiji istorijski primeri populizma u peri-
odu nakon 1945. dugo su se mogli naci
uglavnom u Latinskoj Americi. Uvek je
biloapologeta koji su tvrdili da je otkriven
novi izvor ekonomskog ¢uda. Ali kraj je
uvek bio isti: neka vrsta krize ili propasti.
Danasnji populizam ponovo je u uzletu,
ali je sada jednu od svojih najvirulentni-
jih formi poprimio u Sjedinjenim Drza-
vama, pored ostalog dovodedi u pitanje
i kredibilitet americke centralne banke.

Argentinapod Huanom Peronom (1946~
1955 11973-1974) i njegovim naslednicima
Cestojeizdvajanakao kanonski primerlo-
$evladavine populista. Svakaverzija popu-
lizma imasvoje specifi¢nosti, ali generalni
obrazacjesledeci: neodrzivo povecanje za-
rada, precenjenavrednost nacionalnevalu-
te, te masovno zaduZivanje u inostranstvu
(omoguéeno domadom bezobzirnoscu i
stranom kratkovido$¢u). Kriti¢ari se proga-
njaju, eksperti diskvalifikuju, a podsmehu
se izlaZe svako ko izrazi bilo kakvu vrstu
razumne zabrinutosti za to kako se stvari
odvijaju. Centralne banke i drugi nezavi-

sni drzavni organi, poput sudova, stavlja-
juse pod kontrolu kadrovskim promena-
ma ili drugim vidovima pritiska.

Onda dode vreme za naplatu, u vidu
neke kombinacije inflacije, znacajnog pa-
da vrednosti nacionalne valute, te dubo-
ke recesije (ili neceg jo$ goreg od toga).
Precesto se desava i da ciklus onda kre-
ne iznova, s novim nizom obecanja koja
jeapsolutno nemoguce ispuniti. Kredibi-
litet centralne banke, jednom izgubljen,
tesko je povratiti.

Posmatrajuci danasnji svet, Venecu-
ela se ¢ini o¢iglednim latinoamerickim
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primerom zemlje koja prolazi kroz isku-
stvo jedne novije verzije populizma (ko-
jiistina, zahvaljuju¢i prihodima od nafte,
opstaje duZe nego $to je uobi¢ajeno). Sad
kad je Venecuelu snasao klasi¢an populi-
sticki kolaps, gde se jo§ uocavaju ocigled-
ni simptomi populizma?

Velika Britanija bi mogla da bude je-
dan takav slucaj. Potpuno je moguce da
¢e Britanija izbe¢i katastrofu ako iz Evrop-
skeunijeizade takoda izbegne tezak pore-
mecaj na planu trgovine. Brigu, naravno,
izaziva to $to je put ka mekom prizemlje-
nju i dalje nejasan - i to $to su proces vec¢
primakao kraju, s obzirom na politickim
odlukama utvrdene krajnje rokove koje
su postavili i EU i Britanija.

Neki britanski politicki lideri, uglav-
nom oni nadesnici, nastavljajuda - u me-
ri koja izaziva zabrinutost - igraju na po-
pulisticku kartu. Ostaje da se vidi da li ¢e
oni nuzno dovesti do kolapsa pre nego
$to ispraznost njihovih obecanja posta-
ne ocigledna.

Dobra vest je da su klju¢ne britanske
institucije, uklju¢ujuéi Englesku banku,
i dalje snazne i u velikoj meri nezavisne.
Nadajmo se da ¢e toi ostati slucaj, bez ob-
zira na to $ta ¢e se dogoditi s Konzervativ-
nom strankom i britanskom vladom (na-
kon ostavke Tereze Mej).

Mnogo veci je problem u SAD, gde
predsednik Donald Tramp neuvazavanje
fiskalnog efekta koji ima kresanje poreza
kombinuje s Zeljom da zapo¢ne trgovin-
ske ratove. U meduvremenu je usledio i
njegov najopasniji potez do sada: poveca-
nje pritiska na Federalne rezerve (Fed) da
stimuli$u privrednu aktivnost.

Pritisak na Fed je razumljiv posmatra-
no iz politicke perspektive, posto se ,po-
trosio” privremeni pozitivni efekt koji je
kresanje poreza proizvelo krajem 2017, a
u Kongresu ne postoji dovoljna podrska
za njihovo dalje smanjenje. Deficit je ve¢
maksimalno uvecan. lakoje privredni rast
zadovoljavajudi, on sada prirodno uspora-
va kako se zemlja bliZi punoj zaposlenosti.
Kao pravi populista, Tramp je obecao ve-
Ce stope rasta nego $to je to odrzivo, osim
u slucaju primene nesvakidasnjih i neo-
drzivih mera - poput znacajnog popusta-
nja monetarne politike.

Fed jedanas politicki slab jer zasobom
ima 15 losih godina. Prvo, ne samo da je
nadgledao, nego je i aktivno navijao za
slabljenje mera zastite potro$aca, sto je u
periodu do 2008. omogucilo nekontroli-
sano zaduZivanje za kupovinu nekretni-

Svaka verzija
populizma ima

svoje specificnosti,
ali generalni

obrazac je sledeci:
neodrZivo povecanje
zarada, precenjena
vrednost nacionalne
valute, te masovno
zaduzZivanje u
inostranstvu. Kritic¢ari
se proganjaju, a
eksperti diskvalifikuju.
Onda dode vreme za
naplatu, u vidu neke
kombinacije inflacije,
znacajnog pada
vrednosti nacionalne
valute, te duboke
recesije, ili neceg jos
goreg od toga

na. Potom Fed uopste nije razumeo kako
je struktura finansijskih derivata mogla
da uveca rizike, pa se ono $to je moglo da
bude tek blaga korekcija cena nekretnina
nanize pretvorilo u sistemski problem (i
globalnu katastrofu). Onda je Fed poku-
$aodaispravi gresku timesto je odobrava-
nje kredita ucinio laksim nego ikada. Na
nesrecu, takav pokusaj ,,ra¢i§¢avanja“ po-
kazao se tesko sprovodivim, a $teta naneta
milionima obi¢nih ljudi oseca se i danas.

Celnici Feda branili suse u tovreme da
se kriza jednostavno desilai da se tu nista

nije moglo udiniti. To glediste je potpu-
no pogresno. SAD su uspele da u periodu
od cetrdesetih godina proslog do pocetka
ovog veka izbegnu finansijsku krizu zato
$to je na snazi bila adekvatna regulativa.

Vode¢i republikanci u Kongresu po-
trosili su ¢itavu deceniju bacajudi svoju
retori¢ku vatru na pogre$nu metu unutar
Fedove sfere delovanja, tvrdeci da su pos-
tkrizne mere centralne banke bile previse
labave i da ¢e dovesti do inflacije. Ta kri-
tika iz republikanskih redova pokazala se
potpuno neutemeljenom: inflacija je osta-
la niska. Ali je politi¢ka $teta nacinjena,
a sada Trampoyv pritisak da usledi daleko
vece popustanje monetarne politike ima
podrsku ¢lanova Kongresa koji su se pret-
hodno zalagali za nesto sasvim suprotno.

Sada je Fed slab, a Tramp se hvata za
slamku, o¢ajnicki nastojeci da na bilo ko-
ji nac¢in nekako podstakne rast pred pred-
sednicke izbore 2020. U sastav Borda gu-
vernera Federalnih rezervi uguraoje ljude
koji suspremni da mu popustei koji ¢e nje-
govu izbornu bazu mobilisati da se digne
protiv personala Feda i regionalnih pred-
sednika banke ukoliko se oni budu opirali
popustanju monetarne politike.

Da li je upumpavanje u ekonomiju na
ovakav nacin jasan put koji Trampa vo-
di do reizbora? Tramp je ranije imao sre-
Ce, a trenutno stanje globalne ekonomije
je benigno (izuzev ako Bregzit ne done-
se neka gadna iznenadenja). I mada ce se
sva Trampova makroekonomska obeca-
nja ispostaviti kao podjednako efemerna
i kratkotrajna poput onih Peronovih, po-
pulizam uvek traje duze nego $to vecina
ljudi misli da moze.

Kad stvari dodu na naplatu, to ¢e izgle-
dati drugacije nego u Argentini ili Venecu-
eli. SAD imaju jacu, diversifikovaniju eko-
nomijus boljim rezultatima u proteklih 100
godina. Osim toga, dolar se masovno ko-
risti $irom sveta, u vidu rezervi centralnih
banaka, valute u kojoj privatni sektor ¢uva
imovinu, te za pla¢anje najveceg broja me-
dunarodnih ra¢una. Najverovatniji ishod ¢e
stoga biti sporiji rast, dalji rast nejednako-
sti, teerozija kvaliteta javnih sluzbi. Aame-
ricka sposobnost da u inovacijama pred-
njaci u odnosu na sve ostale, ukljucujudi i
Kinu, apsorbovace novi udarac.

Pre ili kasnije, Tramp ¢e otiéi sa scene.
Da li ¢e njegovo naslede biti jos vise po-
pulizma, omogucenog uni$tavanjem po-
litickog legitimiteta Federalnih rezervi?
Takav ishod je sasvim moguc.

© Project Syndicate, 2019.
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PROFIMEDIA.RS

SPORAZUMI O SLOBODNOJ TRGOVINI SAD I OSTATKA SVETA

EN KRUGER

bivsi glavni ekonomista Svetske banke i bivsi zamenik direktora MMF-a

Tramp u staklarskoj radnji

Svako trampovsko ,,pregovaranje” izgleda ovako: SAD ispostavljaju zahteve, zauzvrat
nude malo, i prete ,kaznenim merama“ u vidu carina u sluc¢aju da im se ne izade u
susret. Poput kriminalca koji govori ,pare ili Zivot, tu nikakvih pregovora nema.
Ponasajuci se kao nesigurni siledzija, Tramp Ameriku sve vise izoluje u odnosu na
globalnu ekonomiju. Americki proizvodaci i potrosaci ve¢ placaju cenu toga. Pitanje je

samo jo$ koliko su ovakvih ,,pobeda® u stanju da podnesu

POSTO MU NIJE bio dovoljan trgovin-
ski rat s Kinom, administracija americ-
kog predsednika Donalda Trampa je bi-
lateralne trgovinske pregovore otvorila i
s Japanom. Ali $ta god da se Tramp na-
da da ¢e postici kad je Japan u pitanju,
to ¢e biti znacajno manje od onoga $to
je odbacio kada je pocetkom 2017. ogla-
sio istupanje SAD iz Sporazuma o tran-
spacifi¢tkom partnerstvu (TPP).

Tokom predsednicke kampanje 2016.
Tramp je Amerikancima obecao da ¢e u

njihovo ime ispregovarati toliko sjajnih
sporazuma da ¢e im ,dosaditi da pobe-
duju” Sad kad americki farmeri, potro-
$aci i celokupna ekonomija snose viso-
ku cenu u vidu carina na kinesku robu,
Amerikancima je verovatno vec¢ prili¢-
no dosta svega.

Trampovo povlacenje iz Transpacifi¢-
kog sporazuma (TPP) je kanonski pri-
mer njegove bezobzirnosti kad je re¢ o
trgovinskoj politici. Sporazumom koji
su 2016. potpisale SAD i 11 zemalja pa-

Trampovo povlacenje iz
Transpacifickog sporazuma

je kanonski primer njegove
bezobzirnosti kad je re¢ o trgovinskoj
politici. Mnogi su mislili da povlacenje
SAD znaci i kraj TPP, ali su se
ostalih 11 zemalja, pod dirigentskom
palicom japanskog premijera Sinzo
Abea, brzo dogovorile i sada uZivaju
pre[erencijalni tretman na trzistima
svake od tih drzava potpisnica novog
sporazuma, bez SAD

cifickog pojasa bilo bi nadgledano oko
40 odsto ukupne trgovine koja se odvi-
ja po pravilima Svetske trgovinske orga-
nizacije. Bio je to ,sporazum za 21. vek*
koji je uklju¢ivao ne samo smanjenje ca-
rina, ve¢ i kreirao uslove za liberalizaciju
u sektorima maloprodaje, komunikaci-
ja, masovne zabave i finansijskih usluga.
Njegovom primenom bili bi poboljsani
radni i ekoloski standardi, ustanovljeni
novi mehanizmi za reSavanje trgovin-
skih sporova i kreiran okvir za uprav-
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ljanje elektronskom trgovinom, sajber
bezbedno$cu, pravima na intelektual-
nu svojinu i drugim oblastima.

Kada suse SAD povukle iz TPP, mno-
gi su pretpostavili da je sa sporazumom
svr$eno. Ali druge zemlje potpisnice,
predvodene japanskim premijerom Sin-
zom Abeom, brzo su se dogovorile oko
njegove zamene, Sveobuhvatnog i na-
prednog sporazuma o transpacifickom
partnerstvu (CPTPP), koji i dalje sadrzi
oko 200 od priblizno 220 odredbi koli-
ko ih je bilo u TPP. Tih dvadesetak koje
su izostavljene su one koje su progurali
Amerikanci, i mogu naknadno biti une-
te u sporazum u slu¢aju da SAD odluce
da mu se prikljuce.

Sad kad je CPTPP stupio nasnagu, Au-
stralija, Brunej, Kanada, Cile, Japan, Ma-
lezija, Meksiko, Novi Zeland, Peru, Sin-
gapuri Vijetnam uzivaju preferencijalni
tretman na trzi$tima svake od potpisnica
sporazuma. Kako carine izmedu ovih ze-
malja postepeno budu smanjivane, tako
¢eamericki proizvodaci na tim trzistima
dolaziti u sve nepovoljniji polozaj. Dok
Ce japanska carinska stopa za americku
govedinu ostati na 38,5 odsto, za onu iz
zemalja potpisnica CPTPP smanjena je
na 27,5 odsto, a na kraju ¢e iznositi sa-
mo devet procenata. Americ¢ka govedina
i pSenica koje ulaze u Japan ili bilo koju
drugu zemlju potpisnicu ¢e se usled to-
ga suoditi s visim carinama od govedine
i pSenice iz Australije, Kanade ili s No-
vog Zelanda.

Abejesvejedno napornoradio natom
da zadrzi dobre odnose sa SAD, zbog ¢e-
ga se kod kuce nasao na udaru kritika.
Japan je jedan od malobrojnih americ-
kih trgovinskih partnera koji nije pribe-
gao kontramerama nakon $to je Trampo-
vaadministracija podigla carine na ¢elik
i aluminijum. Iako jasno stavlja do zna-
nja da Japan preferira regionalne i mul-
tilateralne trgovinske aranzmane, Abe je
pristao na bilateralno cenkanje sa SAD.

Kako Japan ovog leta ¢ekaju izbori za
gornji dom parlamenta, u bilateralnim
pregovorima pomaka verovatno nece biti
pre kraja godine. Kad se to konac¢no desi,
Japan ¢e imati koristi od toga $to je ve¢
sklopio sporazum o slobodnoj trgovini s
Evropskom unijom. Zaklju¢no s februa-
rom ove godine, vise od 9o odsto (uskoro
i 97 odsto) izvoza iz EU u Japan je oslo-
bodeno carina; nakon kratkog prelaznog
perioda, isti kriterijum ¢e biti primenjen
ina 85 odsto poljoprivrednih proizvoda.

Trampova
administracija od
Japana zZeli uklanjanje
barijera za americke
poljoprivredne
proizvode i auto-
industriju kako

bi se smanjio
spoljnotrgovinski
deficit SAD, koji je lane
bio 58 milijardi dolara.
I mada Tramp cesto
prigovara da americka
roba u Japanu nailazi
na trgovinsku
diskriminaciju, za to
moze samo da krivi -
samog sebe

Dok se vina iz SAD suoc¢avaju s carinom
od 15 odsto, ona iz EU - kao i iz CPTPP
zemalja poput Cilea - sada u Japan stizu
bez carina, a isto vaZi i za evropske auto-
mobile, koji podlezu uobicajenoj prove-
ri bezbednosnih standarda. Nije slucaj-
no Abe promovisao sporazum s Unijom
kao dokaz ,nepokolebljive politicke volje
Japana i EU da predvode svet kao $am-
pioni slobodne trgovine u vreme kad je
protekcionizam u naletu®.

Trampova administracija od Japana
zeli uklanjanje barijera za americke po-
ljoprivredne proizvode i auto-industriju,
te smanjenje trgovinskog suficita koji je
2018, izraZen u robi, iznosio 58 milijardi
dolara. I mada Tramp Cesto prigovara da
americka roba u Japanu nailazi na trgo-
vinsku diskriminaciju, za to moze samo
samog sebe da krivi. Sasvim je prirodno
daamericki izvozniciizgube udeonatr-
zistu u korist evropskih zemalja i potpi-
snica CPTPP. Sad kad Japan ima aktivira-
ne nove sporazume o slobodnoj trgovini,
americ¢ki trgovinski deficit s Japanom ¢e
se verovatno samo uvecati.

Toliko o Trampovoj ,vestini sklapanja
sporazuma". Navodno briljantni pregova-
ra¢ doveo jeamericke izvoznike u krajnje
nepovoljan polozaj na trzistima duz pa-
cifickog pojasa i u Evropi. Jos gore, Kina
sad insistira na potpisivanju megaspo-
razuma o slobodnoj trgovini izmedu 16
zemalja pod okriljem Regionalnog sve-
obuhvatnog ekonomskog partnerstva
(RCEP); pregovori o njegovom potpisi-
vanju su u toku, mada brojni kineski ek-
sperti ne o¢ekuju da ¢e sporazum skoro
biti postignut.

Ovde se treba podsetiti da TPP nije
ukljucivao Kinu i da je bio osmisljen s
ciljem da se u Aziji formira trgovinski
blok koji ¢e predvoditi Amerika i koji
¢e dugo potrajati. Nema tog sporazuma
koji bi Trampova administracija mogla
da sklopi s Japanom koji bi mogao da
nadoknadi ono $to bi SAD imale da se
nisu povukle iz TPP. U najboljem slu-
¢aju, SAD mogu da ono najbolje iz TPP
unesu u sporazum s Japanom, umesto
sasvih 11 inicijalnih zemalja potpisnica.
Abe jeste izrazio spremnost da bilate-
ralno pregovara s Trampom, ali Americi
nikako ne moze da ponudi bolje uslo-
ve od onih koji su dobili japanski par-
tneri i CPTPP.

Sve je ovovecvideno. Svako trampov-
sko ,pregovaranje” izgleda ovako: SAD
ispostavljaju zahteve, zauzvrat nude ma-
lo, i prete , kaznenim merama“uvidu ca-
rina u slucaju da im se ne izade u susret.
Poput kriminalca koji govori ,pare ili Zi-
vot*, tu nikakvih pregovora nema. Pona-
$ajudi se kao nesigurni siledzija, Tramp
Ameriku svevi$e izoluje u odnosu naglo-
balnu ekonomiju. Americki proizvodaci
i potrosaci vec plac¢aju cenu toga. Pita-
nje je samo jos koliko su ovakvih ,pobe-
da“ u stanju da podnesu.
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Dok je americka ekonomija
poslednjih godina bila

u ekspanziji, sistem
zdravstvene zastite zapadao
je u sve vecu krizu. SAD su
dve uzastopne godine, 2016.
i 2017, beleZile smanjivanje
ocekivane duzine Zivotnog
veka, $to je najduzi
kontinuirani pad po tom
kriterijumu jos od Prvog
svetskog rata i potonje
epidemije Spanske groznice.
Ali danasnji pad ocekivane

duzine Zivota nijepesledica
neke bolesti, r“
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MAKROEKONOMSKI INDIKATORI PRIKRIVAJU MNOGE ASPEKTE KVALITETA ZIVOTA
DZEFRI SAKS
profesor odrzivog razvoja, zdravstvene politike i menadZmenta na Kolumbija univerzitetu

[luzija rasta

Cak i posmatrani sami za sebe, podaci o BDP-u i zaposlenosti deluju daleko manje
impresivno nego $to bi se na osnovu novinskih naslova moglo pomisliti. Rast BDP-a u
prvom kvartalu ove godine, na primer, obelezZilo je veliko povec¢anje nivoa zaliha, sto
bi mogao biti nagovestaj da ce rast autputa u narednim kvartalima biti usporen. A u
svakom slucaju, izvlaciti zakljucke na osnovu prvog kvartala je preuranjeno
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Gradani, a posebno u SAD,
trebalo bi da razmisle o cinjenici
da su ljudi u mnogim drugim
zemljama srecniji i manje
optereceni brigama, te da Zive
duze. Generalno govoreci, viade
tih drugih zemalja ne smanjuju
poreze bogatima i ne kresu
izdvajanja za javne sluzbe koje
koriste svi ostali. One se trude
da rade za opste dobro, umesto
da se stavljaju u sluzbu bogatih,
u isto vreme upiruci prstom u
iluzorne ekonomske statistike
koje prikrivaju koliko i otkrivaju

NACIONALNA POLITIKA U Sjedinjenim
Drzavama pocela je da robuje makroe-
konomskim indikatorima koji malo to-
ga govore o tome kakvo je istinsko sta-
nje. Mnogi komentatori smatraju da
stopa rasta od 3,2 odsto u prvom kvar-
talu 2019, u kombinaciji s padom neza-
poslenosti na 3,6 odsto uaprilu, znaci da
su se ekonomske mere predsednika Do-
nalda Trampa pokazale ispravnim, a neki
procenjuju i da su njegovi izgledi da bu-
de reizabran zbog toga uvecani.

Ali ovakva interpretacija previda ono
$to ti indikatori propustaju da samere. A

tosto propustaju dasamere jeslucajno bas
ono §to je javnosti bitno. Branedi Tram-
povu odluku o smanjivanju porezaiz 2017,
kojoj pripisuje dodatnih 1,1 odsto rasta go-
disnjeg BDP-a u 2018. i 2019, ekonomista
s Harvarda Robert Baro ocenjuje kako je
»samo po sebi evidentno da je brzi eko-
nomski rast bolji od sporijeg ekonomskog
rasta’} jer ,milioni ljudi imaju koristi od vi-
$ih stopa rasta, obi¢no pracenih vi§im za-
radama i nizom nezaposleno$cu, $tojeod
posebne pomodi socijalno ugrozenijima"“

Trebalo bi, ipak, biti oprezan prema
ovakvim ,samim po sebi evidentnim
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istinama‘ Cvrsto uveren u racionalnost
javnosti, Baro bi trebalo da razmotri $ta
javnost zapravo porucuje. Prema skoras-
njem istrazivanju Galupa, 40 odsto jav-
nog mnjenja podrzava smanjenja po-
reza iz 2017, dok se s njim ne slaze njih
49 odsto - a taj odnos potvrduju i neka
druga istrazivanja. Javnost gleda dalje
od svakog kratkotrajnog rasta potrosnje
i zabrinuta je zbog rastuée nejednakosti
u prihodima i bogatstvu, te ogromnog
budzetskog deficita. Ako bi se sledio Ba-
roov tok razmisljanja, najlogic¢nija pret-
postavka bi trebalo da bude kako dolazi
vreme za povecanje poreza.
Kontinuirani otpor smanjivanju po-
reza nije jedini znak nezadovoljstva jav-
nosti. Drugi su jos$ o¢igledniji. Zemlja je
po sredini podeljena u pogledu na opste
ekonomske uslove, buduéi da ih polovi-
naopisuje kao ,odli¢ne”ili ,dobre® a po-
lovina kao ,jedva podnosljive“ ili ,lose“
Nekih 49 odsto Amerikanaca veruje da
se ekonomska situacija popravlja, dok ih
50 odsto smatra da se pogorsava ili sta-
gnira. Ukupno je samo 31 procenat onih
koji su zadovoljni pravcem kojim zemlja
ide, dok ih je 67 odsto nezadovoljno.
Makroekonomski indikatori prikri-
vaju mnogo toga kad je re¢ o kvalitetu
Zivota. Na primer, dok je americka eko-
nomija poslednjih godina bila u ekspan-
ziji, sistem zdravstvene zastite zapadao
je u sve vecu krizu. SAD su dve uzasto-
pnegodine, 2016. i 2017, beleZile smanji-
vanje ocekivane duzine zivotnog veka,
$to je najduzi kontinuirani pad po tom
kriterijumu jo$ od Prvog svetskog rata
i potonje epidemije $panske groznice.
Ali danasnji pad o¢ekivane duzine Zivo-
ta nije posledica neke bolesti, nego oc¢a-
janja. Stope samoubistava i smrti usled
predoziranja opioidima otisle suu nebo.
Jo$ jednaalarmantna epidemija o ko-
joj stopa BDP-a ili nezaposlenosti nista
ne govori jeste ostar rast anksioznosti
medu Amerikancima. Galup je u pome-
nutom istrazivanju to ovako formulisao:
y1ako je americka ekonomija u naletu,
prosle godine je vise Amerikanaca bilo
izloZeno stresu, osecalo gnev i zabrinu-
tost nego $to je to bio slucaj u vecini si-
tuacija tokom protekle decenije. Upita-
ni kako su se osecali prethodnog dana,
vecina Amerikanaca (55 odsto) je 2018.
odgovorila da su u velikoj meri bili izlo-
Zeni stresu, skoro polovina (45 odsto)
da su bili vrlo zabrinuti, a vise od peti-
ne njih (22 procenta) da su bili ispunje-

Iako je pad stope
nezaposlenosti
nesumnjivo
ohrabrujuda vest, deo
objasnjenja za njeno
smanjenje u aprilu na
samo 3,6 odsto lezi

u smanjenoj ponudi
na trZistu rada, jer se
veliki broj gradana s
najnizim zaradama
povlaci sa trzista rada

ni gnevom". Stres, zabrinutost i gnev su
tokom 2018. dostigli desetogodisnji vr-
hunac. SAD su 2018. po tome kolikom su
stresu bili izloZeni njeni gradani bila na
sedmom mestu na svetu - bolje rangira-
na od Grcke, Filipina ili Irana, ali losije
od Ugande, Turske ili Venecuele.

Ovi pokazatelji stresa u saglasnosti
su s jednim drugim vaznim nalazom: u
2018. je opaoi broj Amerikanaca koji sebe
smatraju sre¢nim. Na Galupovo pitanje
kako bi ocenili sopstveni zivot na skali
od o (najgori) do 10 (najbolji), prosecan
odgovor iznosio je 6,9 u odnosu na 7,0
koliko je prosek bio 2017. 17,3 u periodu
0d 2006. do 2008. Zadovoljstvovlastitim
Zivotom opadalo je tokom protekle dece-
nije ¢ak i kada je per capita BDP rastao.
Po tom kriterijumu, SAD su u 2018. me-
du 36 ¢lanica OECD zauzele 20. mesto.

Cak i posmatrani sami za sebe, podaci
0 BDP-aizaposlenosti deluju daleko ma-
nje impresivno nego $to bi se na osnovu
novinskih naslova moglo pomisliti. Rast
BDP-a u prvom kvartalu ove godine, na
primer, obelezilo je veliko povecanje ni-
voa zaliha, $to bi mogao biti nagovestaj
da cerastautputa u narednim kvartalima

biti usporen. A u svakom slucaju, izvladi-
ti zakljucke na osnovu prvog kvartala je
preuranjeno. Isto tako, iako je niza stopa
nezaposlenosti nesumnjivo ohrabrujuca
vest, deo objasnjenja za njen pad u apri-
lu leZi u smanjenoj ponudi na trzistu ra-
da. Nivo zaposlenosti je, zapravo, i dalje
znadajno nizi nego $to je bio na vrhuncu.
Stopa zaposlenosti u odnosu na broj rad-
no sposobnih gradana u aprilu je iznosila
60,6 odsto, u poredenju sa 64,4 odsto 2000.
godine. Najveci deo objasnjenja za trenut-
nu nisku stopu nezaposlenosti u Americi
lezi u povlacenju velikog broja Amerika-
naca s najnizim zaradama sa trzista rada.

Vecina Amerikanaca niti je sre¢na zbog
nacina na koji se stvari u zemlji odvijaju,
niti toliko naivna da poveruje kako je kre-
sanje poreza iz 2017. re$enje za sve njiho-
ve probleme. Za razliku od mnogih ma-
kroekonomista, oni znaju da se Zivot ne
svodi na kratkotrajni rast BDP-a ili pad
broja nezaposlenih. Ti statisticki poda-
ci su u najboljem slucaju nejasan prikaz
koji zanemaruje budu¢nost, previda ne-
jednakost ishoda (jednakost ishoda, su-
protno jednakosti mogucnosti, koncept
je prema kome je drZzavnim merama po-
trebno obezbediti pravedniju redistribu-
ciju drustvenog bogatstva, prim.), te pro-
pusta da u obzir uzme visoku i sve vecu
anksioznost Amerikanaca u uslovima
preskupe zdravstvene zastite, masovnih
studentskih dugova i nesigurnosti rad-
nih mesta. Kao $to ti podaci ne odraza-
vaju ni opadajucu ocekivanu duzinu zi-
vota i rastudi teret zloupotrebe droga,
samoubistava i depresije.

Vreme je da ekonomisti, analiticari i
politi¢ari po¢nu da holisti¢ki posmatra-
ju savremeni Zivot, i ozbiljno razmotre
dugorocne strukturne promene neop-
hodne da bi se resile mnogobrojne krize
izazvane manjkom zdravstvene zastite,
ocajem, nejednakoscu i stresom u SAD
i mnogim drugim drzavama.

Posebno bi americki gradani trebalo
darazmisle o ¢injenici dasu ljudi u mno-
gim drugim zemljama sre¢niji i manje op-
tereceni brigama, te da Zive duze. Gene-
ralno govoredi, vlade tih drugih zemalja
ne smanjuju poreze bogatima i ne kre-
$uizdvajanja za javne sluzbe koje koriste
svi ostali. One se trude da rade za opste
dobro, umesto da se stavljaju u sluzbu
bogatih, u isto vreme upiruéi prstom u
iluzorne ekonomske statistike koje pri-
krivaju koliko i otkrivaju.

© Project Syndicate, 2019.
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PROFIMEDIA.RS

Globalni investitori vode racuna o
tome da im sredstva koja su ulozili
budu vracena u dolarima (ili evrima).
Kada pretrpe gubitke zbog promena
kursa nacionalne valute u nekoj od
zemalja u razvoju, oni automatski
ogranicavaju priliv kredita toj zemlji,
Sto dovodi do daljeg pada kursa i
rasta lokalnih kamatnih stopa

UPRAVLJANJE DEVIZNIM KURSOM U EKONOMIJAMA U USPONU

ANDRES VELASKO
bivsi ministar finansija Cilea

° ° ° ° ° re ° «
Kako je prljavi plivajuci kurs postao ,,in
S obzirom na to da su vlade, banke i kompanije u ekonomijama u usponu ¢esto
prinudene da se zaduZuju u dolarima (ili evrima), centralne banke su alergi¢ne na
nagla kretanja valutnog kursa. Zato ¢ak i one koje tvrde da vode racuna o inflaciji
i ni o ¢emu drugom, velike oscilacije kursa stavljaju pred dilemu. Ja¢anje lokalne
valute obara inflaciju, ali se dugovi i rizici gomilaju i tako stvaraju uslovi za nagli pad
vrednosti domaceg novca i rast cena u buduénosti

RECI JEDNO A URADI DRUGO. To u pri-
li¢noj meri sumira trenutnu ortodoksiju
nasnazi u ekonomijama u usponu kad je
re¢ o upravljanju kursom nacionalne va-
lute. Drzave bi trebalo da kamatnu sto-
pu koriste za ostvarivanje ciljane inflacije,
pustajudi da valutni kurs bude plivajudi.
U realnosti, azijske i latinoamericke ban-
ke Cesto intervenis$u na valutnom trzistu
kupovinom i prodajom deviznih rezer-
vi, i koriste ¢itav niz mera kako bi ogra-
nicile preterane oscilacije vrednosti svo-
jih valuta.

Ovakva praksa bi trebalo da bude te-
Ze sprovodiva nakon vaznog govora ko-
ji je nedavno na Londonskoj skoli eko-

nomije (LSE) odrzao generalni direktor
Banke za medunarodna poravnanja (BIS)
Avgustin Karstens. U proslosti se na BIS
gledalo kao na bastion ortodoksije. Ali
sada BIS zagovara stav da je ortodoksiju
potrebno osavremeniti. Trzista bi treba-
lo da obrate paznju.

Praksa odredivanja ciljane inflacije do-
nelajeznacajnerezultate, koje je Karstens
u izlaganju pedantno pobrojao. Dopri-
nelaje snizavanju stope inflacije u vecini
ekonomija u usponu. Pomogla je i sma-
njivanju neposrednog uticaja depresija-
cije valutnog kursa na domacu inflaciju.

Ali ovo ne znadi da, u situaciji kada se
suocavaju s masivnim kretanjima kapi-

tala, ekonomije u usponu mogu ili tre-
ba da se prema valutnom kursu odnose s
benignim zanemarivanjem, kao $to pre-
ovladavajuca ortodoksija sugerise. Ovo
standardno pravilo se ,kao vodi¢ za mo-
netarnu politiku vise postuje onda ka-
da ga krse nego kada ga se pridrzavaju’,
kako je Karstens ironi¢no konstatovao.
Jedna klju¢na ¢injenica objasnjavajaz
izmedu teorije i prakse. Finansijski uslo-
vi u ekonomijama u usponu postaju re-
striktivniji kad njihove valute depresira-
ju, i obrnuto. Ne bi trebalo da bude tako.
Zemljama koje dopustaju da valutni kurs
bude plivajudi to bi trebalo da omogu-
¢i uspostavljanje kontrole nad kamat-
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nim stopama na domacem trzistu, koje
bi onda bile prilagodavane onoliko koli-
ko je potrebno da bi se ublazile domace
ekonomske fluktuacije. Nazalost, isposta-
vilo se da je realnost mnogo zahtevnija.

Jedan problem je dobro shvacen. Zbog
,Sarene” finansijske istorije ekonomija u
usponu, njihove vlade, banke i kompa-
nije ¢esto nemaju drugog izbora do da
se u inostranstvu zaduzuju u dolarima
(ili evrima). Kad valutni kurs depresira,
vrednost tih kredita u domacoj valuti po-
raste. U blazoj varijanti, ovo moze dado-
vede do pada nivoa kreditiranja, investi-
ranja i rasta; u ekstremnim slucajevima,
posledice mogu da budu insolventnost,
bankrotstva i finansijska kriza. Ovi ne-
gativni efekti su jedan od razloga zbog
koga su centralne banke u ekonomija-
ma u usponu alergi¢ne na nagla kreta-
nja valutnog kursa.

Dobra vest je to §to je za ovaj izvorni
greh koji je spre¢avao ekonomije u uspo-
nu da se zaduZuju u vlastitoj valuti izgle-
da dobijen oprost. Danas strani investi-
tori drze velike portfolije u obveznicama
u lokalnoj valuti u Kolumbiji, Meksiku,
Juznoj Africi, Turskoj i drugde. Losa vest
je, smatraju ekonomisti iz BIS, to $to za-
duzivanje u vlastitoj valuti moze da po-
mogne, ali nije univerzalni lek. Njihova
istrazivanja pokazuju da nagla depresija-
cija valutnog kursa biva prac¢ena rastom
prinosa na drzavne hartije od vrednosti:
kada pesos, rand ili lira potonu, doma-
¢e dugoro¢ne kamatne stope rastu! Ovo
svakako nije nesto $to bi konvencionalna
logika transmisionih mehanizama mo-
netarne politike predvidela.

Razlog za ovakvo paradoksalno po-
nasanje je u tome $to su globalni inve-
stitori vezani metodama procene rizi-
ka i vode ra¢una o tome da im sredstva
koja su ulozili budu vrad¢ena u dolarima
(ili evrima). Kada pretrpe gubitke zbog
promena kursa, oni automatski ograni-
Cavaju priliv kredita toj zemlji, $to dovo-
di do daljeg pada kursa i rasta lokalnih
kamatnih stopa.

BIS zaklju¢uje da u sluc¢ajevima kada
promene u monetarnim politikamaviso-
ko razvijenih zemalja ili u raspolozenju
investitora dovedu do masivnog odliva
kapitala, ,valutni kurs moze da posluzi
kao predajnik i pojacalo finansijskog $o-
ka, umesto kao sredstvo apsorpcije $oka
u realnom sektoru®

Ovojeveliki problem za centralne ban-
ke koje brinu - kao $to i treba - o finansij-

Drzave bi trebalo

da kamatnu stopu
koriste za ostvarivanje
ciljane inflacije,
pustajuci da valutni
kurs bude plivajuci.

U realnosti, azijske i
latinoamericke banke
Cesto intervenisu na
valutnom trzistu
kupovinom i prodajom
deviznih rezervii
koriste Citav niz mera
kako bi ogranicile
preterane oscilacije
vrednosti svojih valuta

skoj stabilnosti. Ali ¢ak i centralne banke
koje tvrde da vode ra¢una o inflacijiini o
¢emu drugom, velike oscilacije valutnog
kursa stavljaju pred dilemu. Apresijaci-
ja valute obara inflaciju, ali i dovodi do
labavljenja domacih finansijskih uslova.
Kako se dugovi i rizici gomilaju, stvara-
ju se uslovi za nagli pad vrednosti valu-
te i rast cena u buducnosti.

Sta bi centralni bankari trebalo da ura-
de po pitanju ovog izbora izmedu danas-
njeisutrasnjeinflacije? Jedna moguénost
je da valutni kurs uvrste medu faktore
koje ¢e razmatrati pri odredivanju ka-
matnih stopa.

Mnoge centralne banke ekonomija u
usponu ovo veé ¢ine. Nakon depresijaci-
je, one Cesto pritezu monetarnu politiku
kako bi drzali pod kontrolom takozvane
sekundarne efekte (kada slabiji valutni

kurs kontaminira ocekivanja i politiku
odredivanja zarada). Problem je $to, ka-
da se investitori uspanice i kretanje va-
lutnog kursa izmakne kontroli, nijedan
nivo kamatnih stopa neée biti dovoljno
visok da smiri stvari. Jo$ gore, astronom-
ska kamatna stopa koja bi potopila eko-
nomijuinavela centralnu banku na krat-
koro¢no nagomilavanje dugova mogla bi
dadovede do pada kredibiliteta pre nego
do njegovog rasta.

Pogledajmo danasnju Argentinu: njena
centralna banka se obavezala da ¢e obez-
bediti konstantni priliv novca (i drzi se
toga), kratkoro¢ne kamatne stope su 70
odsto godisnje, a vlada krese fiskalni de-
ficit. Ali, inflacija nastavlja da raste (u po-
slednjih 12 meseci iznosila je skoro 55 od-
sto), a pritisak na pesos se ne smanjuje.

Alternativa je da se pribegne interven-
cijama sterilizacije novca navalutnom tr-
zistu, kao $to mnoge azijske zemlje re-
dovno ¢ine, i kao $to bi uskoro mogla da
udini i Argentina, uprkos ranijim obeca-
njima da to nece raditi. Intervencija to-
kom perioda rasta valutnog kursa do-
zvoljava centralnoj banci da akumulira
devizne rezerve, $to je poZeljna makro-
prudencijalna politika. A tokom perioda
opadanja kursa, kad globalni investitori
pocinju da povlace svoja sredstva, inter-
vencija navalutnom trzi$tu uvidu proda-
ja dela rezervi da se spreci brzo obezvre-
divanje nacionalne valute moze da ima
stabilizuju¢u ulogu, jer se tako podrza-
va likvidnost koja je lokalnoj ekonomiji
ocajnicki potrebna.

Skeptici bi rekli da sterilizacija na va-
lutnom trzi$tu ne bi trebalo da ima bi-
lo kakve efekte. Ti skeptici nisu u pravu,
tvrde istrazivaci BIS. Njihov rad, ukazao
je Karstens, pokazuje da ,intervencije na
valutnom trzistu ciji je cilj sterilizacija u
ekonomijama u usponu proizvode stati-
sticki i ekonomski znacajni depresijacijski
efekt navalutni kurs, barem privremeno".

Treba li se pri ovoj intervenciji ruko-
voditi diskrecionim pravima ili pravili-
ma? U ovom drugom slucaju, mogu li ta
pravila da budu dovoljno fleksibilna ka-
ko bi se izbeglo uspostavljanje kvazifik-
snog valutnog kursa, prema kome ce se
trzista neizbezno negativno odnositi? Na
ova i mnoga druga pitanja tek treba da
bude odgovoreno.

Jednojeipakjasno: ¢isti plivajudi kurs
je »aut®, a prljavi plivajuci kurs ,in“ Teo-
rija kona¢no hvata priklju¢ak s praksom.

© Project Syndicate, 2019.
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NIN-OV INDEKS EKONOMSKE SNAGE ZA 2018. OTKRIVA KO JE PRAVI LIDER U REGIONU

Daleko je Rumunija

Ni po jednom od osam ekonomskih parametara Srbija nije uspesnija od
svih ostalih sedam zemalja regiona. Za nekog ko pretenduje da bude
»2$ampion reformi“ ne moze biti uteha sto to isto vazi i za Albaniju i BiH.
Tim pre $to te dve zemlje ionako zauzimaju poslednja dva mesta, na
kojima je Srbija bila 2016. i 2017.
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PRVI PUT SRBIJA po osam razli¢itih pa-
rametara, na osnovu kojih se tre¢u godi-
nu zaredom izrac¢unava NIN-ov indeks
ekonomske snage za osam zemalja regi-
ona, nije 2018. zavrsila najednom od dva
poslednja mesta, kao $to je to bio slucaj
2016. i 2017. Nazalost, to ne znadi da je,
kao s$to ovdas$nji zvani¢nici vole da ka-
zZu, Srbija u meduvremenu postala lider
uregionu, jer ni po jednom od osam pa-
rametara nije najbolja u grupi zemalja u
kojoj su jos Cetiri zemlje Zapadnog Bal-
kana - Bosnai Hercegovina, Severna Ma-
kedonija, Albanija i Crna Gora i tri po-
slednje primljene ¢lanice Evropske unije
- Hrvatska, Bugarska i Rumunija.

Samo po jednom parametru, po stopi
rasta bruto domadeg proizvoda (4,4 odsto
po proceni MMF-a, a po nekim drugim
procenama oko 4,2 odsto, koliko je bila i
u Albaniji), Srbija je uspela da se probije
do drugog mesta, iza Crne Gore, u kojoj
je lane BDP povecan za 4,5 odsto. Ma-
da su se domacdi zvani¢nici dugo hvalili
da ¢e Srbija biti medu tri zemlje sa naj-
vedim rastom u 2018, na kraju je ispred
nje bilo sedam evropskih drzava - Malta
(6,4 odsto), Poljska (5,1), Madarska (4,9),
Letonija (4,8), Gruzija (4,7), Island (4,6)
i Slovenija (4,5 odsto).

Za nekog ko pretendujeda bude ,,Sam-
pion reformi“ ne moZe biti uteha $to bo-
lji od ostalih ni po jednom od osam para-
metara (stopa privrednog rasta, prose¢na
neto zarada u evrima, realni rast plata,
inflacija merena rastom potrosackih ce-
na, stopa nezaposlenosti, udeo investi-
cija u bruto domacéem proizvodu, visina
javnogispoljnog duga u odnosu na BDP,
kaoisaldou platnom bilansu zemlje) ni-
suni AlbanijaiBiH. Tim pre $to su tedve
zemlje ionako prikovane za dno i zauzi-
maju dva poslednja mesta na rang-listi
po vrednosti NIN-ovog indeksa, koji se
izrac¢unava tako $to se svaka od osam ze-
malja regiona rangira za svaki od osam

NIN-ov indeks ekonomske snage
zemalja regiona za 2018.
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parametara tako da drzava koja je u ne-
koj kategoriji najbolja dobija osam, a
najlosija jedan poen. Potom se svi poe-
ni za svaku drzavu saberu i pomnoze sa
0,125. Teorijski, da je jedna zemlja naj-
bolja po svim parametrima njen Indeks
ekonomske snage bio bi 10, a da je naj-
losija imala bi jedan poen.
Srbijanaosnovupodatakaza 2018.ima
5,25 poena, isto koliko i Severna Make-
donijaionedele petoisesto mesto, $toje
ujedno i dosada najbolji plasman Srbije,
a Severna Makedonija je na tom mestu
bila i 2016. Od njih losije stoje samo BiH
(indeks 5,12) i Albanija, koja je sa 3,87
poena ubedljivo na poslednjem mestu,
tamo gde je pre godinu dana bila Srbija.
Neprikosnoveno prva, sa 7,50 poena, je-
ste Rumunija, koja je posle godinu dana
pauze, povratila nezvani¢nu titulu eko-
nomskog prvaka uregionu. Drugoi trece
mesto, sa po 6,50 poena, dele proslogo-
di$nji Sampion Bugarskai Hrvatska, dok
je Crna Gora (5,75 poena) Cetvrta, ujed-
no najbolja od zemalja izvan EU. Najvedi
pad u poslednjih godinu dana, sa Cetvr-
tog na poslednje mesto imala je Albani-
ja, a najveci skok Srbija, sa poslednjeg
osmog, na deobu petog i Sestog mesta.
Kao daje ovo znao, predsednik Srbije
Aleksandar Vu¢i¢ nedavno je, na mitingu
SNS u Beogradu, izjavio da ¢e ,Srbija br-
zinom rakete da ide napred® U prilog to-
me pozvao se na prognoze Medunarod-
nog monetarnog fonda i Svetske banke,
po kojima ¢e ,Srbija biti nosilac privred-
nograzvojauregionu' Vucic¢je precizirao
da ¢e, ako se ta ocekivanja ostvare, bruto
domacdi proizvod Srbije 2023. biti za 21,1
odsto vedi nego 2018. , Kazu da ¢e srpska
privreda u narednom petogodi$njem pe-
riodu rasti prose¢no za Cetiri odsto go-
di$nje i nijedna zemlja sa kojom se gra-
ni¢imo nece imati vi$i kumulativni rast
od Srbije, porucio je predsednik Srbije.
»+MMF predvida da ¢e 2023. BDP po
stanovniku, $to je pokazatelj Zivotnog
standarda, iznositi 10.394 dolara, $to
je povecanje od 44 odsto u odnosu na
7.027 dolara, koliko smo imali u 2018.
To je ono $to oni vide u Srbiji zbog na-
$e ozbiljnosti... jer ovakve projekcije ne
dolaze za neodgovorna i neozbiljna ru-

Srbija na osnovu
podataka za 2018. ima
5,25 poena, isto koliko
i Makedonija i one dele
peto i Sesto mesto.

Od njih losije stoje
samo BiH i Albanija,
koja je na poslednjem
mestu, tamo gde je
pre godinu dana bila
Srbija. Neprikosnoveno
prva je Rumunija,
koja je posle godinu
dana pauze povratila
nezvanicnu titulu
ekonomskog prvaka
u regionu. Drugo

i trece mesto dele
proslogodisnji
sampion Bugarska i
Hrvatska, dok je Crna
Gora Cetvrta, ujedno
najbolja od zemalja
izvan EU

kovodstva“, kazao je Vucié¢ pred, kako
su procenili on i MUP, 150.000 ucesni-
ka mitinga SNS-a. Ima, medutim, onih
koji sumnjaju u te, ali i druge brojke ko-
jima predsednik barata.

Iako je Vudic jos sredinom progle go-
dine tvrdio da je Srbija prestigla BiH i
Bugarsku po visini prose¢ne plate, ispo-
stavilo se da to nije istina, jer je u 2018.
prosecna neto zarada u Srbiji bila oko
420 evra, tako da za oko 30 evra kaska-
mo za BiH, a za skoro 40 evra zaostaje-
mo za Bugarskom. , Kvaka“je u tome sto
jezasve ovdasnje zvani¢nike vreme stalo
ujanuaru ove godine, kada je Republi¢ki
zavod za statistiku saopstio da su prosec-
ne zarade bile 462 evra. Skoro niko i ne
pominje da je mesec dana kasnije, u fe-
bruaru, prosek pao na 444 evra (52.426
dinara). Jo$ manje se u prvi plan istic¢e
daje i posle znacajne povisice u javnom
sektoru taj prosek za samo sedam od-
sto veci nego pre 12 meseci. Zato ni uz
znatno brzi rast prosek za ¢itavu 2019.
nece modi bitnije da premasi 460 evra.
Dakle, ni ove godine nista od obecanih
500 evra. Na stranu $to to obecéanje da-
tira jo$ s pocetka 2016, doduse uz Cesto
pomeranje rokova, uz objasnjenje da ¢e
se ono ispuniti ,za godinu, najvise dve*

Sta tek re¢i svakom drugom zaposle-
nom, koji je u februaru primio ,medijal-
nu', najéesc¢u zaradu od 340 evra (40.308
dinara)? Pa njima do obec¢ane sume fali
jo$ 50 odsto. I nisu im poslodavci $iro-
ke ruke kao drzava, jer su posle najno-
vijih povisica u februaru primanja u jav-
nom sektoru u proseku za petinu ili za
vise od 100 evra veca nego u privatnom.

Tac¢no jeda MMF za Srbiju ove godine
prognozira privredni rast od 3,5 odsto, a
do 2023. po Cetiri procenta godi$nje, pa
bi, ako tako zaista i bude, na§ BDP za pet
godina bio za 21,1 odsto veci nego lane.
Tac¢no je i da ni za jednu od zemalja iz
regiona ne predvida vedi rast. Ali, naza-
lost, ta¢no je i da nijedna druga zemlja,
osim Hrvatske, od 2012. naovamo nije
imala sporiji privredni rast od Srbije. Za
poslednjih sedam godina, naime, Srbija
je BDP povecala za 12,4 odsto, BiH, Se-
verna Makedonija i Bugarska za vise od
17, Albanija i Crna Gora za oko 19, a Ru-
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munija za rekordnih 31 odsto. Poredenja
radi, ¢ak i Rumunija kaska za grupom
drzava koju MMF naziva ,brzorastu¢im
ekonomijama®, u kojima je u tom perio-
du BDP povecan za 38,6 odsto.

Ispadadaje prosecan privredni rast u
Srbiji za ovih sedam godina bio oko 1,8
odsto. Poredenja radi, u tom istom peri-
odu u Rumuniji je prosecan rast bio ¢e-
tiri, a u Crnoj Gori 2,7 odsto.

Ako se po jutru dan poznaje, nije bas
sasvim izvesno da ¢e se prognoza MMF-
azaovu godinu i ostvariti, jer ima nekih
naznakadaje u prvom kvartalu privred-
ni rast bio znatno, skoro upola sporiji
od oc¢ekivanog. Prema nekim izvorima,
u Vladi Srbije nedavno su se ¢ula zvona
zauzbunu zbog nezvani¢nih procenada
je BDP u prva tri meseca ove godine bio
samo dva odsto veci nego u istom peri-
odu prosle godine. Ako se ispostavi da je
to tac¢no, bice tesko da se taj zaostatak
nadoknadi do kraja 2019.

Na mitingu Buduc¢nost Srbije simpa-
tizerima SNS-a predocena je i racunica
MMF-a, po kojoj bi BDP po stanovniku
unarednih pet godina trebalo da poraste
za 44 odsto, sa proslogodis$njih 7.240 na
10.390 dolara u teku¢im cenama. Oku-
pljeni gradani verovatno se ne bi toli-
ko radovali da im je neko saopstio jed-
nu drugu ra¢unicu, po kojoj je izmedu
2012. i 2018, otkako je na vlasti koalici-
ja SNS-a i SPS-a, BDP po stanovniku u
Srbiji povedan za 20,5 odsto, sa 6.010 na
7.240 dolara u stalnim cenama. I da je
samo Hrvatska imala sporiji rast od 11,8
odsto, sa 13.250 na 14.820 dolara, s tim
$to su nase zapadne komsije lane imale
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za 40 odsto ve¢i BDP po stabovniku ne-
go Sto ¢emo ga mi imati 2023.

Slican rast BDP-a po stanovniku za
prethodnih sedam godina kao Srbija ima-
laje jo§ samo BiH (sa 4.720 na 5.670 do-
lara). Svi ostali bili su mnogo uspesniji.
Sampion je opet Rumunija, sa poveca-
njem BDP-a po stanovniku za 44 odsto
(sa 8.520 na12.290 dolara), a slede Crna
Gora sa 32 odsto (sa 6.590 na 8.650 do-
lara), Severna Makedonija 29 odsto (sa
4.730 na 6.100 dolara), Bugarska 25 od-
sto (sa 7.400 na 9.270 dolara) i Albani-
ja 24,5 odsto (sa 4.250 na 5.290 dolara).

Racunica NIN-a, takode, pokazuje
da ¢e 2023, ako se ostvare sve projekci-
je MMF-a, BDP Srbije biti za oko 64 od-
sto vec¢i nego 2012. Manji ukupan rast u
tom periodu imace Hrvatska (31 odsto),
BiH (48) i Bugarska (60), a ve¢i Albanija
(77), Crna Gora (66), Severna Makedo-
nija (69) i Rumunija (88 odsto).

U ¢ak Cetiri kategorije Srbija je plasira-
na na Sesto mesto. lako su zvani¢nicima
usta puna price o ,nikada ve¢im platama’
manju prose¢nu zaradu u prosloj godini
od nas imali su samo Severni Makedon-
ciiAlbanci. Uprkos ¢injenici da odavno
inflacija nije bila niza, sa ve¢im rastom
potrosackih cena od gradana Srbije bili
su suoceni samo Rumuni i Bugari. Ma-
daje nespornoda je Srbija prosle godine
privukla vise neto direktnih stranih in-
vesticija (3,2 milijarde evra) od svih ze-
malja Zapadnog Balkana i Hrvatske za-
jedno, manji udeo ukupnih investicija u
BDP-u od nas imaju samo BiH i Bugar-
ska. I kona¢no, ve¢i minus u platnom bi-
lansu od Srbije lane su imale samo Crna
Gora i Albanija.

Dodatni problem je $to se stice utisak
da se ekonomski problemi u Srbiji ola-
ko shvataju. Tako je, na primer, pred-
sednik Vuci¢ nedavno izjavio: ,,Ako bi
Folksvagen dosao u nasu zemlju, on bi
sa izvozom od 4,6 milijardi evra uvec¢ao
nas$ BDP za 12 odsto". I jo$ zakljucio da
bi time Srbija za jednu godinu nadokna-
dila desetogodisnji zaostatak za drugim
zemljama, ,jer ¢e prose¢na stopa rasta u
EU iznositi 1,1 odsto“

Zarazliku od srpskih zvani¢nika, ko-
ji su uvereni da ce ,sledece godine na$

Samo po jednom
parametru, po stopi
rasta bruto domaceg
proizvoda, Srbija je
uspela da se probije
do drugog mesta, iza
Crne Gore. Za nekog
ko pretenduje da bude
,Sampion reformi‘“ne
moZe biti uteha sto
nije bolji od ostalih ni
po jednom od osam
parametara, a nijedno
prvo mesto nemaju jos
samo Albanija i BiH

BDP porasti za 4,5 ili pet procenata‘, ve-
¢inasvetskih stru¢njaka, a medu njimai
Gita Gopinat, prva Zena na mestu glav-
nog ekonomiste MMF-a, u koji se vlast
u Srbiji zaklinje, upozoravaju da svetska
ekonomija ozbiljno usporava. , Pre godi-
nu dana, zbog jacanja privredne aktiv-
nosti u skoro svim regionima, u 2018. i
2019. projektovan je rast svetske ekono-
mije od 3,9 odsto. Godinu dana kasnije
mnogo toga se promenilo. Globalni rast,
koji je u 2017. dostigao skoro Cetiri od-
sto je u 2018. smanjen na 3,6 procenata,
a projekcija rasta za 2019. oborena je na
3,3 odsto. lako ta stopa deluje razumno,
mnoge zemlje suocice se sa velikim iza-
zovima, uz mnogo vecu neizvesnost da
na dugi rok odrze relativno visoke sto-
pe rasta’, upozorava Gopinat.

Ni ekonomista Nurijel Rubini, koji
je stekao nadimak ,doktor propast* za-
to sSto je predvideo svetsku krizu 2008,
ne isklju¢uje mogucnost znac¢ajnog us-
poravanja svetske ekonomije, pa ni no-
vu krizu. Jo§ samo kad bi u Srbiji imao
neko da ga ¢uje.

Ako nekome nije jasno kako sve ono
$to se desava na globalnoj sceni mo-
ze da uti¢e na malu srpsku ekonomiju
neka pogleda poslednje podatke o rob-
noj razmeni sa inostranstvom. Delom
zbog recesije u Italiji, a delom zbog ne-
izvesne budu¢nosti Fijatove fabrike u
Kragujevcu, koja sada proizvodi mno-
go manje automobila nego pre dve-
tri godine, na$ izvoz u Italiju je u pr-
va dva meseca ove godine za 13 odsto
manji nego u januaru i februaru 2018.
Taj minus jeste delom nadoknaden na
drugim trzistima, ali ukupan izvoz Sr-
bije raste sporije od uvoza (7,1 prema
11,1 odsto). Zato je deficit u robnoj raz-
meni sa inostranstvom na kraju febru-
ara vec¢ dostigao 936 miliona evra. Na
stranu $to taj minus mora nekako da
se pokrije, mnogo vec¢i problem od to-
ga je §to je godinama izvoz bio jedan
od motora privrednog rasta. Sada taj
motor izgleda ima problema sa doto-
kom goriva, ali ni u Vladi, ni u Narod-
noj banci Srbije to izgleda nikoga ne
brine. Dok motor skroz ne zariba.

Dragana Pejovi¢, Milan Culibrk
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SBERBANK BIZNIS FORUM

Mesto susreta najvecih kompanija Rusije,
centralne i istocne Evrope

Sberbank Biznis forum odrzan je 30. maja u Beogradu u prisustvu menadzmenta
Sberbank iz Rusije, regiona i Srbije, kao i predstavnika Vlade Republike Srbije,
diplomatskog kora i Privredne komore Srbije. Prvi put jedna banka okupila je vise

od 200 klijenata iz Rusije i centralno-isto¢ne Evrope, u cilju osnazivanja medusobne
saradnje, razmene znanja, iskustava i primera dobre prakse. U tom smislu, Sberbank
Biznis forum jedinstven je poslovni dogadaj u Srbiji

FORUM JE SVECANO otvorio ambasador
Ruske Federacije u Beogradu, Aleksan-
dar Vasiljevi¢ Cepurin dok se ispred Sber-
bank Srbija prisutnima obratila Marijana
Vasilescu, predsednica Izvr$nog odbora.

»Sberbank Srbija ve¢ sedam godina po-
sluje na trzistu Srbije i za to vreme doka-
zala se kao stabilan most izmedu ruskih
isrpskih kompanija. Rezultat naseg rada
je povecanje ucesca u spoljnoj trgovini
sa Rusijom od 20 odsto i ¢ak 27 odsto u
podrsci izvozu. Kako trenutna ekonom-
skasituacija, konkretno spoljnotrgovin-
ski bilans nase zemlje, uprkos poboljsa-
nju u poslednjih nekoliko godina, i dalje
pokazuje deficit zbog manjeg pokrica
uvoza izvozom, kao jedina banka na tr-
zistu sa ruskim kapitalom, odluc¢ili smo
se da na jednom mestu okupimo velike
kompanije Rusije, Srbije i regiona i ta-
ko dodatno u¢vrstimo spoljnotrgovin-

-

SBERBANK

sku saradnju Rusije i centralno-isto¢ne
Evrope, kaoisvoj odnossa klijentima. Na
tom temelju nastao je Sberbank Biznis
forum. Zato mi i jeste velika ¢ast $to da-
nas mozemo da ugostimo predstavnike
najvecih trgovinskih lanaca Rusije - kao
$to su X5 Retail Group, OK Retail Gro-
up, Lenta, Diksi, Teritorial Group, Ma-
gnum, kao i predstavnike brojnih kom-
panija iz razlic¢itih industrija“ - rekao je
Vladimir Boskovi¢, ¢lan Izvr$nog odbo-
ra Sberbank Srbija.

Na inicijativu Sberbank Srbija, na fo-
rumu su se okupili visoki predstavnici
menadzmenta Sberbanke iz Kazahsta-
na, Belorusije, Austrije, Madarske, Bo-
sne i Hercegovine, Hrvatske i Slovenije,
spremni da sa kolegama i klijjentima iz
centralno-isto¢ne Evrope razmene po-
slovna iskustva, pokrenu ili u¢vrste sa-
radnju i zajednicki nadu nadin za pre-

vazilazenje svih izazova sa kojima se
susrecu u poslovanju.

Medu govornicima Sberbank Biznis
foruma nasli su se: Fabris Perugko, pred-
sednik Izvr§nog odbora kompanije Forte-
Nova, Tomislav Cizmi¢, CEO kompanije
Merkator i Aleksander Idrisov, predsed-
nik Izvr$nog odbora kompanije Strategy
Partners, kao i mnogi drugi.

Prisutnima su se predstavili i najve-
¢i klijenti Sberbank Srbije i saradnici sa
Rusijom - Delta Agrari PDM AgroFruit.

U finalnoj panel diskusiji, koju je
ispred Sberbank Srbija moderirao Vla-
dimir Bosgkovi¢, ucestvovali su Mihajlo
Vesovi¢ ispred Privredne komore Srbije
i predstavnici kompanija Sberbank Fac-
toring, Merkator, Tarket, Delta Holding,
OK Retail Group i X5 Retail Group, sim-
boli¢no zaokruzivsi sve teme obradene
tokom Foruma.

Sberbank Srbija ve¢
sedam godina posluje
na trzistu Srbije i za

to vreme dokazala

se kao stabilan most
izmedu ruskih i srpskih
kompanija. Rezultat
rada Sberbank Srbija

je povecanje ucesca

u spoljnoj trgovini sa

Rusijom od 20 odsto i ¢ak
27 odsto u podrsci izvozu
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PROFESIONALIZACI]A JAVNE UPRAVE

DRAZEN MARAVIC

v.d. direktora Nacionalne akademije za javnu upravu

i bivsi pomo¢nik ministra drzavne uprave i lokalne samouprave

Za efikasniji javni servis
privrede i gradana

Broj novih propisa bice sve veci kako se
priblizavamo ¢lanstvu u EU, te je neophodan
ozbiljan i trajan napor da drzavni sluzbenici pravilno
razumeju prirodu novih pravnih instituta, posebno
onih koji u prvi plan postavljaju zastitu interesa
gradana i privrede, a to je i klju¢ni cilj reforme javne
uprave koja se sprovodi ve¢ nekoliko godina

Deo otpora reformi javne
uprave je uzrokovan time
sto ona onemogucava
koruptivno ponasanje

ili dovodi do pravedne
ocene ucinka svakog

od zaposlenih. Zato je
neophodno podrzati
rukovodioce i dati im
znanja i vestine kako

da se profesionalno

i zakonito nose sa

otporima na koje nailaze _.
u sprovodenju tih reformji”

1ZVESTA] EVROPSKE KOMISIJE za Srbi-
ju koji je objavljen krajem maja meseca
na vise mesta ukazuje na znacaj profesi-
onalizacije javne uprave i ja¢anje njenih
kapaciteta, kako u procesu EU integraci-
ja tako i sa aspekta kreiranja javnih poli-
tika, pruzanja javnih usluga i boljeg pla-

niranja investicija. Evropska komisija u
svom izvestaju isti¢e napredak koji je Sr-
bija postigla u oblasti profesionalnog ra-
zvoja javne uprave do koga je doslo for-
miranjem Nacionalne akademije za javnu
upravuy, kao centralne trening institucije
sistemastru¢nog usavrsavanjasluzbenika.

Reforma javne uprave koja se u Srbiji
sprovodi ve¢ nekoliko godina dovodi u fo-
kus potrebe gradana i privrede te posle-
di¢no upuduje na servisnu ulogu javne
uprave. Strategijom Reforme javne uprave
postavljeni su ciljevi poput izmene uprav-
nog postupka tako da postupanje uprave
bude efikasnije i omoguci ostvarenje jav-
nog interesa, a da se prava i interesi gra-
dana obezbede i zastite. Stvoreni su ne-
ophodni pravni preduslovi za elektronsku
razmenu podataka izmedu organa kako
gradani vise ne bi bili ,postar” uprave i
donosili veliki broj isprava kako bi doka-
zali podatke koje drzava vec¢ ima u svojoj
evidenciji. U skladu sa reformom, usvo-
jen je i zakon o elektronskoj upravi, koje
¢e dovesti do novih on line servisa za gra-
dane, razviti dalje pristup otvorenim po-
dacima i uvesti red u javne registre. Za-
tim, postupno je promenjen inspekcijski
nadzor, u pravcu prevencije i partnerskog
odnosa prema onima koji legalno posluju,
uz kontrolne liste i planoverada. Da bi ze-
ljene promene bile odrzive, da bi se traj-
no promenilo konkretno ponasanje ljudi
koji rade u upravi na njihovom sprovode-
nju, potrebno je obezbediti vise instituci-
onalnih pretpostavki i resursa. Jedna od
glavnih odnosi se na potrebu sistemskog
pristupa stalnom profesionalnom usavr-
Savanju zaposlenih u upravi, kako bi se iz-
menjeni pravni okvir sproveo dosledno i
bez diskriminacije. Broj novih propisa je
sve veci kako se priblizavamo ¢lanstvu u
EU, te je neophodan ozbiljan i trajan na-
por da sluzbenici pravilno razumeju pri-
rodu novih pravnih instituta, posebno
onih koji u prvi plan postavljaju zastitu
interesa gradanai privrede. Kona¢no tre-
ba prihvatiti i usvojiti neophodnost digi-
talnog nacina rada i zaboraviti na pecat i
papir svuda gde je to moguce i organizo-
vati upravu bez papira.

Bez obzira na politicku volju u pogle-
du reforme uprave i ire gledano, postav-
ljanja EU integracija kao strate$kog pri-
oriteta, potrebno je razumeti zahteve i
instrumente upravljanja neophodnim
promenama u sistemu javne uprave kao
i otpore koje to izaziva. Deo otpora pro-
menama otpadne kada ljudi pred koje po-
stavljamo zahteve da nesto u svom radu
promene, dobiju vi$e informacija orazlo-
zima za promene ili jasnu instrukciju za
ponasanje, a tu akademija moze mnogo
da pomogne. Zatim, jedan manji deo lju-
dijevrlo spreman da prihvati i promovise
novine u poslu. Akademija Zeli da ih pre-
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pozna, da im pruzi obuku za trenere i da
ih akredituje kao predavace, kako bi se ri-
tam promena ubrzao. Deo otpora je uzro-
kovan time $to onemogucava koruptivno
ponasanje ili dovodi do pravedne ocene
ucinka svakog od zaposlenih. Zato je ne-
ophodno podrzati rukovodioce i dati im
znanja i vestine kako da se profesionalno
i zakonito nose sa otporima na koje nai-
laze u sprovodenju reformi javne uprave.

Zbog svega navedenogjasnojedasluz-
benici moraju da promene ukorenjene na-
vike, steknu nove vestine kao i da prome-
ne stav koji imaju. Pri tome mislim kako
na ljubaznost i efikasnost tako i na ra-
zumevanje da smo mi u upravi tu zbog
gradana koji ve¢ na osnovu zakona ima-
ju neko pravo ili obavezu, a uprava je tu
da omogudi da se oni u javhom interesu
brzo realizuju na nacin koji je za gradane
jednostavan, jeftin i uz najmanji gubitak
vremena. Tako da ima mnogo razloga za-
$tojestru¢no usavrsavanje potrebno una-
prediti i podici na visi nivo kvaliteta, ali i
prosiriti obuhvat polaznika programa uz
fokus na obuku rukovodilaca. Posebno
treba istaci da je obuka sluzbenika na lo-
kalu od velikog znacaja $to prepoznaje i
Izvestaj EK za Srbiju za 2019. Najveci deo
pravnog poretka EU se sprovodi nalokalu
takodaje znacajandeosredstavaiz fondo-
va EU upravo namenjen lokalnoj samou-
pravi, koja ¢e opstine mo¢i da koriste sa-
mo ako su sluzbenici adekvatno obuceni
za upravljanje projektima. U suprotnom,
sredstva iz fondova nec¢e modi biti isko-
ri$c¢ena - niti u potrebnom obimu, niti na
pravi nadin.

Pored toga, nasi zakoni veliki deo po-
slova iz nadleznosti Republike poverava-
ju lokalnim samoupravama $to nije uvek
praceno adekvatnom inicijalnom proce-
nom o kapacitetima svih gradova i opsti-
na niti jasnim planom razvoja nedosta-
jucih kapaciteta. Zato je bilo vazno da se
Akademija zaduZi kako obukom sluzbe-
nika na drzavnom nivou tako i obukom
lokalnih sluzbenika.

Najvazniji zadatak uprave je da pravil-
no primeni zakon tako da svi gradani ko-
ji se zateknu u istoj pravnoj situaciji bu-
du u istom poloZaju pred zakonom. To je
klju¢ni zahtev pravne drzave i stabilnog
demokratskog sistema. Akademija je za-
tou prvoj godini rada uspostavila stru¢nu
metodologiju i instrumente koji omogu-
¢avaju kontinuirano i fleksibilno utvrdi-
vanje pravih potreba za obukom, zatim
pripremu i sprovodenje programa i ko-

Potrebno je smanyiti
jaz koji postoji
izmedu javne uprave i
privrede. Javna uprava
ne razume dovoljno
potrebe privrede,

a ona ne poznaje
dovoljno razna
procesna ogranicenja
u radu uprave. Zato
je potrebno ojacati
dijalog, narocito
prilikom pripreme
strategija i zakona

nacno, kontinuirano pracenjei prilagoda-
vanje programa. Svi programi Akademije
su zasnovani na realno procenjenim po-
trebama za obukama zaposlenih, uzima-
judi u obzir i strateske zahteve iz obaveza
koje smo kao zemlja preuzeli, zahteve na-
cionalnih politika, potrebe koje proizlaze
iz pravilne implementacije zakona i dru-
gih akata, ali isto tako i iz procene samih
sluzbenika o tome $taim je od znanjaive-
$tina potrebno da bi svoj posao obavljali
stru¢nije i efikasnije. Programe sprovode
iskusni sluzbenici ali i drugi stru¢njaci sa
univerziteta, iz privrede ili nevladinih or-
ganizacija koji se jave najavni pozivi pro-
du procesakreditacije. Tako jeomogucena
veca otvorenost uprave, jer su sluzbenici
sada u prilici da na obukama ¢uju trene-
re koji dolaze i iz privede i iz neprofitnog
sektora, kaoida ¢uju najbolje domace ek-
sperte sa srpskih fakulteta. Uspostavljena
je saradnja nase akademije sa centralnim
trening institucijama iz Francuske, Au-
strije, Finske, Nemacke i susednih drza-

va, kako bi se ubrzao proces usvajanjado-
bre evropske prakse u radu javne uprave.

Takode, uspostavljena je dobra sarad-
njasadomacdim privrednim sektorom. Po-
trebno je smanyjiti jaz koji o¢igledno po-
stoji izmedu javne upravei privrede. Javna
uprava ne razume dovoljno potrebe pri-
vrede i potrebno je dalje jacati javno-pri-
vatni dijalog, narocito prilikom pripreme
strategija i zakona. S druge strane privre-
da ne poznaje dovoljno razna procesna
ogranicenja koja nuzno postoje u radu
uprave. Akademija u saradnji sa Americ-
kom privrednom komorom zato sprovo-
di program mentorske prakse ,Hresurs®,
kroz koji povezujemo iskusne HR struc-
njake iz najuspesnijih kompanija ¢lanica
ove privredneasocijacije sa rukovodiocima
iz drZavne uprave. Radec¢i u mentorskim
parovima, na ovaj nacin drzavni sluzbe-
nici dobijaju pristup savremenoj praksi u
oblasti upravljanja ljudskim resursima, a
zaposleni u privredi uvid u izazove sa ko-
jimase drzavna uprava svakodnevno suo-
¢ava. Svaki ciklus programa traje oko 2-3
meseca, aosim mentorskog rada organizu-
jemo i zajednicke radionice i okrugle sto-
love u cilju zajednic¢kog ucenja. U toku su
pripreme i drugih zajednickih aktivnosti
sa domacom privredom.

Pored obezbedivanja pravilne primene
propisa, jedan od glavnih zadataka novog
sistema stru¢nog usavrsavanja je da za-
posleni u upravi promene stav koji ima-
ju prema gradanima i privredi. Taj stav je
posledica shvatanja drzave kao organiza-
cije sa monopolom fizic¢ke prinude, zbog
Cega se i drzavna uprava razume kao me-
hanizam sprovodenja volje vladajuce kla-
se. Nasuprot tom stavu, neophodnojera-
zumeti upravu kao javni servis gradana i
privrede, koja radi u javhom interesu, i u
skladu sa tim utvrdivati stanje u oblasti-
ma drustvenog Zivota, planirati i sprovo-
diti javne politike i dimenzionirati njene
kapacitete i kanale komunikacije sa gra-
danima. Taj zadatak zahteva mnogo $i-
re postavljanje kompetencije sluzbenika
kako bi mogli da efikasno obavljaju svoj
posao uizmenjenom okruzenjuiusladu
sa novim ocekivanjima gradana od drza-
ve. Konacno, odlika dobre uprave je da je
ona otvorena za saradnju sa drugim sek-
torima drustva i da nadlezni organi i in-
stitucije brzo reaguju na izmenjene po-
trebe stanovnistva i da efikasno sprovode
nove javne politike. Stalno u¢enje i profe-
sionalni razvoj uprave je neophodnost sa-
vremenog drustva.
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REFORMA PORESKE UPRAVE

JASNA ATANASIJEVIC

docent na Departmanu za matematiku i informatiku
Prirodno-matematickog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu

Big data u borbi
protiv poreske utaje

Bolje upravljanje aktivnostima poreske kontrole
dovesce do efikasnijeg otkrivanja utaje poreza,
svesne ili kao rezultat gresaka prilikom
prijavljivanja. Moguce je da ¢e ovaj pristup
proizvesti i dodatne, indirektne efekte na povecanje
naplate po osnovu veceg samoprijavljivanja
poreskih obaveza od strane obveznika, svesnih da
¢e ,nelogi¢nosti“ u njihovom ponasanju biti uzete u
obzir prilikom odredivanja prioriteta za kontrolu

Istrazivacki fokus je na definisanju i
izrac¢unavanju razli¢itih pokazatelja
rizika od poreske utaje koji se testiraju
na depersonalizovanim individualnim
podacima iz poreskih prijava, a te
pokazatelje Poreska uprava Srbije
upotrebljava da usmeri terensku kontrolu
kod potencijalno najrizi¢nijih obveznika

PORESKA EVAZIJA (IZBEGAVANJE placa-
nja poreskih obaveza) predstavlja jednu
od bitnih prepreka povec¢anju konku-
rentnosti privrede. Ona direktno ugro-
zava uslove poslovanja na trzistu za pre-
duzeca koja legalno prijavljuju i placaju
porez ¢inedi njihove troskove proizvod-
nje, asamim tim i cene proizvoda i uslu-
ga, ve¢im u odnosu na konkurenciju ko-
ja ne placa poreze i doprinose. Takode,
poreska evazija zbog relativho manjih
budzetskih prihoda direktno umanjuje i
prostor za unapredenje nivoa i kvaliteta
javnih dobaraiusluga i zadovoljstvo gra-
dana. Iz ugla pojedinaca koji rade ,nepri-
javljeni®, ona stvara uslove nesigurnosti
i isklju¢enosti iz prava koja su tekovina
modernog drustva - zdravstveno, pen-
ziono, invalidsko osiguranje...

Iako je stepen naplate poreza u pro-
teklih nekoliko godina znatno povecan,
a time i smanjen nivo poreske evazije,
ona je i dalje u Srbiji na relativno viso-
kom nivou $to implicira jos uvek visoke
gubitke uvidu nenaplac¢enih budzetskih
prihoda. Najvedi gubici su od utaja ko-
je se odnose na porez na dohodak fizic-
kih licaiporez nadodatu vrednost. Fak-
tori koji prema teorijskim i empirijskim
istrazivanjima najviSe uti¢u na nivo po-
reske evazije unutar jedne zemlje su vi-
sina poreskih stopa, visina kazni i vero-
vatnoca otkrivanja poreske utaje.

Poreska uprava sprovodi reformu na
osnovu Programa transformacije pore-
ske uprave u periodu 2015-2020, sa os-
novnim ciljevima: povecanje efikasno-
sti naplate, podizanje kvaliteta usluga i
smanjenje troskova ispunjavanja pore-
skih obaveza i unapredenje institucio-
nalnih kapaciteta kroz bolju organiza-
ciju, informacioni sistem i adekvatne
ljudske resurse. Jedan od klju¢nih eleme-
nata reforme oslanja se na unapredenje
upravljanja rizicima kroz unapredenje
registara podataka i analiti¢ckih metoda
za njihovu upotrebu u cilju detekcije ri-
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zika. Na ovaj nadin se i stvara osnova za
optimizaciju rada poreske kontrole tako
$to se ograniceni broj poreskih inspek-
tora usmerava na najrizi¢nije kategorije
poreskih obveznika.

Masovni podaci (podaci velikog obi-
ma, Big data) smatraju se novim vidom
resursa, neki ih ¢ak nazivaju i ,naftom
ili zlatom 21. veka“ Oni se ve¢ uveliko
upotrebljavaju za unapredenje poslovnih
procesa i povecanje efikasnosti i produk-
tivnosti, ponajvise u privatnom sektoru
i to pre svega telekomunikacioni podaci
i podaci sa interneta i drustvenih mre-
7a. Veliki potencijal za unapredenje efi-
kasnosti upotrebom masovnih podata-
ka nalazi se i u javnom sektoru.

U Poreskoj upravi Republike Srbije
krenulo se sa razvojem i uvodenjem al-
goritama zasnovanih na analizi masov-
nih podataka i masinskom uc¢enju kroz
nauc¢ni projekat u saradnji sa istraziva-
¢ima sa Departmana za matematiku i
informatiku Prirodno-matematic¢kog
fakulteta Univerziteta u Novom Sadu.
Istrazivacki fokus je na definisanju i izra-
¢unavanju razli¢itih pokazatelja rizika od
poreske utaje koji se testiraju na deper-
sonalizovanim individualnim podacima
iz poreskih prijava. Zatim, Poreska upra-
va, upotrebljava ove pokazatelje kako bi
usmerila terenske kontrole kod potenci-
jalno najrizi¢nijih obveznika.

Jedan od pristupa u detekciji rizika od
neprijavljivanja i prijavljivanja nepune
osnovice za porez nadohodak zasniva se
na postojanju empirijski uocene karakte-
risti¢ne raspodele zarada u jednoj zemlji
iutvrdivanju odstupanja konkretnih po-
dataka kao anomalije koja ukazuje nari-
zik od poreske utaje. U literaturi se naj-
vi$e referi$e na log normalnu raspodelu
i takva pravilnost se objasnjava nekim
ekonomskim modelima, karakteristi-
kama proizvodne funkcije, ali i prirod-
nom distribucijom talenata, obrazovanja
i efekata obrazovanja na produktivnost.
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Vec pogled na celu privredu Srbije
(Grafikon 1), ukazuje da se u intervalu
visine neto zarade u rasponu od mini-
malne plate do oko 25.000 dinara regi-
struje prevelika ,ucestalost” zaposlenih
(preveliki je udeo ove kategorije zaposle-
nih u ukupnom broju zaposlenih u po-
smatranom periodu), dok se u rasponu
od 35.000 do 90.000 dinara uvida ,,udu-
bljenje” raspodele - preniska ucestalost
ove kategorije zarada u odnosu na uce-
stalost koju bismo imali da su zarade ras-
podeljene prema teorijskoj (log normal-
noj) raspodeli.

Ovo zapazanje ukazuje na veliki broj
radnika koji su ,prijavljeni na minima-
lac“ ili neznatno visi iznos, dok bi nji-
hova stvarna plata trebalo da se nade u
ovoj drugoj kategoriji zarade sa zabele-
Zenom nedovoljnom udestalo$éu (razliku
verovatno dobijaju ,,na ruke®). Na osno-
vu prethodnog zapaZzanja, mozZe se pro-
ceniti (kao razlika izmedu uocene em-
pirijske raspodele i parametrizovane log
normalne raspodele) da 22,9% ukupno
formalno zaposlenih ili oko 390.000 fi-
zi¢kih lica (primalaca prihoda od zara-
da) nije prijavljeno na punu platu (na pri-
meru podataka iz marta 2017.).

U merenju nivoa rizika koje se koristi
zaizradujednog od pokazatelja za prav-
na lica koja imaju vise od 10 zaposlenih,
pretpostavlja se daraspodela zaradau pri-
vrednim subjektima odgovara, u manjoj
ili vec¢oj meri, raspodeli zarada u odgo-
varaju¢em privrednom sektoru i jo§ uze
definisanoj oblasti delatnosti u kojoj ovo
pravno lice posluje. Ovakva pretpostav-
ka - da postoji odredeni raspon plata i
struktura ukupnih zaposlenih pravilno
rasporedena u razli¢itim potkategorija-
ma u okviru ovog raspona, pored inter-
ne politike nagradivanja, u velikoj meri
zasniva se na vrsti delatnosti tj. potrebi
da se radno angazuju odredene katego-
rije radnika prema vrsti posla i stru¢noj
spremi, $to se reflektuje na visinu poje-
dinac¢ne zarade i na odgovarajucu ras-
podelu svih zarada unutar privrednog
subjekta. S druge strane, delovanje tr-
zi$nih sila - konkurencije na trzistu ra-
da, dovodi do relativne ujednacenosti
zarada za tipi¢ne vrste radnih mesta u
okviru privrednih subjekata koji se ba-
ve sli¢cnom delatnosti.

Na osnovu ove pretpostavke, razvi-
jen je pokazatelj rizika od poreske evazi-
je u prijavljivanju poreza i doprinosa na

Iako je stepen naplate
poreza u proteklih
nekoliko godina
znatno povecan, a
time i smanjen nivo
poreske evazije, ona
je i dalje u Srbiji na
relativno visokom
nivou sto implicira jos
uvek visoke gubitke

u vidu nenaplacenih
budzetskih prihoda.
Najveci gubici su od
utaja koje se odnose
na porez na dohodak
fizickih lica i porez na
dodatu vrednost

dohodak fizickih lica po osnovu zarade
koji meri odstupanje raspodela zarade
privrednog subjekta od raspodele koja
odgovara celoj grani za proizvoljan me-
sec. Primenom ovako izra¢unatog poka-
zatelja mogu se odvojiti ,manje rizi¢ni“
poreski obveznici (Grafikon 2) od onih
,Tizi¢nijih“ (Grafikon 3). Jasno se vidi da
je kod manje ,rizi¢nih® subjekata raspo-
dela zarada daleko sli¢nija log normal-
noj raspodeli.

Na primeru konkretnog subjekta ko-
ji je ocenjen kao ,visokorizi¢an“ prema
vrednosti ovako izra¢unatog pokazate-
lja i njegovim uporedivanjem sa celom
delatnosti u kojoj posluje, moze se jo$
bolje ilustrovati nacin detekcije rizika
(Grafikon 4). Na primer, u preduzec¢u
¢ija je distribucija neto zarada prikaza-
na na donjem delu Grafikona 4, od uku-
pno 54 zaposlena, njih 26 je primilo ne-
to zaradu u intervalu od nula do 3.000
dinara (verovatno je u pitanju nepuno
radno vreme), dok je njih 27 prijavlje-
no na iznos zarade u nivou ,,minimal-
ca“ijedan zaposleni na iznos u interva-
luod 30.000 do 33.000 dinara. Po svemu
sudedi, zbog izostanka dispariteta u za-
radama i celog spektra razli¢itih kate-
gorija zaposlenih sa razli¢itim nivoima
zarada (kao $to ilustruje gornji deo gra-
fikona koji se odnosi na celu oblast de-
latnosti), postoji veca verovatnoca da se
kod ovog poslovnog subjekta jedan deo
dohotka zaposlenih isplac¢uje ,na ruke®

Upotreba ovakorazvijenih pokazatelja,
putem boljeg upravljanja aktivnostima
poreske kontrole, dovesc¢e do efikasnijeg
otkrivanja utaje poreza - svesne ili kao
rezultat gresaka prilikom prijavljivanja.

Moguce je da ¢e ovaj pristup proi-
zvesti i dodatne - indirektne efekte na
povecanje naplate po osnovu vecdeg sa-
moprijavljivanja poreskih obaveza od
strane obveznika, svesnih da ¢e ,ne-
logi¢nosti“ u njihovom ponasanju bi-
ti uzete u obzir prilikom prioritizacije
aktivnosti kontrole.

Dalji razvoj predstavljenog metoda za
analizu rizika ukljucuje razvoj algorita-
ma masinskog ucenja za predikciju nivoa
zarade pojedinca na populaciji ,manje
rizi¢nih® poreskih obveznika i primenu
takvih algoritama kod , rizi¢nijih“. Odstu-
panje stvarno prijavljene zarade od pro-
jektovane, uz pomo¢ masinskog ucenja,
dopunski ¢e ukazivati na rizik od pore-
ske evazije unutar privrednog subjekta.
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